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บทนำา	

ย้อนกลับไปเมื่อ 35 ปีที่แล้ว บริษัท ปตท.สำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน) หรือ ปตท.สผ.  
ได้ถือกำ�เนิดขึ้นม�ใน พ.ศ. 2528 โดยเริ่มต้นพันธกิจ 
ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กรัฐบ�ล เพื่อเป็นกลไกหลักของรัฐ  
รบัผดิชอบและเปน็แกนนำ�ในก�รสำ�รวจ พฒัน� และผลติ 
ปิโตรเลียมให้เป็นผล เพ่ือเสริมสร้�งคว�มม่ันคงท�งพลังง�น
ให้แก่ประเทศ พร้อมขับเคลื่อนอน�คตของประเทศไทย  
ให้คนไทยส�ม�รถพึ่งพ�ตนเองด้�นพลังง�นได้

จ�กวันเริ่มต้นในก�รเข้�ร่วมทุนกับบริษัทน้ำ�มัน 
น�น�ช�ติดำ�เนินก�รสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมสู่กว่�  
40 โครงก�ร ใน 15 ประเทศทั่วโลกในวันนี้ จ�กพนักง�น  
33 คน สู่กว่� 4,500 ชีวิต จ�กวันที่เคยเป็นเพียงผู้เรียนรู้ 
สั่งสมประสบก�รณ์กับบริษัทน้ำ�มันต่�งช�ติ สู่ก�รเป็น 
ผูด้ำ�เนนิก�รสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมไดเ้องอย�่งเตม็ตวั 
ทัง้ในประเทศและต�่งประเทศ และก�้วขึน้เปน็ผูเ้ชีย่วช�ญ
ที่พร้อมถ่�ยทอดองค์คว�มรู้ให้ผู้อื่น 

ทุกความสำาเร็จที่เกิดขึ้นล้วนมาจากความเชื่อ...
เชื่อในศักยภาพของคน...
เชื่อว่าไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้...
เชื่อในความมุ่งมั่นทุ่มเท....
และเชื่อในพลังแห่งความร่วมมือ ภายใต้วิสัยทัศน์  
Energy Partner of Choice คือการเป็นพันธมิตร 
ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นต้องการเขา้มาร่วมสร้าง 
ความสำาเร็จและเติบโตไปพร้อมกัน ทำาให้ ปตท.สผ.  
ก้าวข้ามขีดจำากัดและความท้าทายของปัจจุบัน 
และอนาคต 

หนังสือเล่มนี้คือเรื่องร�วก�รเดินท�งและก�รเติบโต
ของบริษัทสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมของคนไทยอย่�ง 
ปตท.สผ. ที่ได้รับก�รยอมรับในระดับส�กล ตั้งแต่วันแรก
จนถึงปจัจบุนั พรอ้มทัง้ก�รเตรียมรบัคว�มท�้ท�ยทีก่ำ�ลงั
จะม�ถึงในอน�คต 

ตลอดระยะเวล� 35 ปีที่ผ่�นม� ปตท.สผ. เชื่อมั่น 
ในเป้�หม�ย คว�มส�ม�รถของพนักง�น คว�มทุ่มเท 
เพือ่สร้�งคว�มมัน่คงท�งพลงัง�นแกป่ระเทศ และไมว่�่จะ 
อีกกี่ศตวรรษ บริบทร�ยรอบจะเปลี่ยนไปม�กน้อยแคไ่หน  
แต่สิ่งหนึ่งที่จะยังเหมือนเดิมไม่เปลี่ยนคือ เร�จะยังคง
ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มมุ่งมั่นพร้อม ๆ กับก�รดูแลชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่�ประเทศไทย 
และคนไทยจะมพีลังง�นใช้ ควบคูไ่ปกับก�รสร�้งสงัคมทีด่ ี
ร่วมกันอย่�งยั่งยืน



“หัวใจของความสำาเร็จ
ของ ปตท.สผ. ในวันนี้มาจาก

สามปัจจัยสำาคัญ หนึ่ง คือวิสัยทัศน์ 
รัฐบาลและผู้ใหญ่ในสมัยนั้น ที่มองการณ์ไกลว่า 
การดำาเนินงานด้านปิโตรเลียมของประเทศไทย 

ต้องครบวงจร ต้องมีต้นนำ้าคือ 
การสำารวจและผลิต สอง คุณภาพของบุคลากร 

ที่เราคัดสรรมาต้ังแต่รุ่นแรกจนถึงปัจจุบัน  
และสาม คือ ความเชื่อว่าเราทำาได้ 

ในปัจจุบัน ผมมองว่าโลกสมัยใหม ่
ไม่ใช่โลกของการแข่งขันแล้ว 

แต่เป็นโลกของความร่วมมือ ดังนั้น 
เราจึงพร้อมที่จะร่วมทำางานกับทุกคน 
เราอยากเป็นพันธมิตรที่ดีของทุกคน

เพ่ือร่วมกันพัฒนาและเติบโตไปด้วยกัน”

พงศธร	ทวีสิน	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 
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35	ปี	การเดินทาง
ของ	ปตท.สผ.	
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•	 จัดตั้ง	ปตท.สผ.	 
ในวันที่	20	มิถุนายน	 
เป็นบริษัทสำารวจ 
และผลิตปิโตรเลียม 
แห่งแรกของคนไทย	

•	 ร่วมทุนกับบริษัท	ไทยเชลล์	 
ในแปลงเอส	1	(แหล่งสิริกิติ์)		

•	 ได้รับสัมปทานแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 
ที่ใหญ่ที่สุดในอ่าวไทย	

•	 จัดตั้งบริษัท	ปตท.สผ. 
อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	 
(ปตท.สผ.อ.)	 
สำานักงานย่างกุ้ง	 
ประเทศเมียนมา

•	 เป็นผู้ดำาเนินการ 
สำารวจปิโตรเลียม 
ครั้งแรกในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง 
ที่ประเทศโอมาน		

•	 ร่วมทุนกับบริษัท	โททาล	 
บริษัท	บริติช	แก๊ส	 
และบริษัท	สแตทออยล์	 
ที่แหล่งบงกช	

•	 ร่วมทุนในต่างประเทศ 
เป็นครั้งแรกที่ประเทศเมียนมา	

•	 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า	 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	 
สยามบรมราชกุมารี	 
เสด็จพระราชดำาเนินไปทรงเป็น 
ประธานในพิธีเปิดการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกช	

•	 เป็นผู้ดำาเนินการครั้งแรก 
ที่แหล่งนำ้ามันบนบก	 
โครงการพีทีทีอีพี	1		

•	 จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

•	 รับโอนการเป็นผู้ดำาเนินการในแหล่งบงกช	 
จากบริษัท	โททาล	ในวันที่	1	กรกฎาคม	 
นับเป็นครั้งแรกที่บริษัทคนไทยเป็นผู้ดำาเนินการ 
ผลิตก๊าซฯ	ได้ด้วยตนเอง	

•	 เริ่มดำาเนินการสำารวจในโครงการอาทิตย์	

•	 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร	 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	บรมนาถบพิตร	 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน 
ชื่อพื้นที่ผลิตปิโตรเลียมที่แหล่งบงกชและแหล่งอาทิตย์ว่า	 
“พื้นที่ปิโตรเลียมนวมินทร์”	

•	 บริหารงาน	ปตท.สผ.	
เต็มรูปแบบ	มีโครงสร้าง
องค์กรชุดแรก	 
พนักงาน	33	คน	

•	 จัดตั้งบริษัท	Carigali-PTTEPI	 
Operating	Company	Sdn.	Bhd.	
(CPOC)	ร่วมกับบริษัท	ปิโตรนาส	 
ชาริกาลี	เพื่อสำารวจและพัฒนา 
พื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย	 
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•	 เริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติจาก 
โครงการอาทิตย์	ในวันที่	21	มีนาคม	 
นับเป็นโครงการแรกที่	ปตท.สผ.	 
ในฐานะบริษัทคนไทยดำาเนินการสำารวจ	
พัฒนา	และผลิตเองทุกขั้นตอน

•	 เริ่มผลิตปิโตรเลียมเป็นครั้งแรก 
จากพื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย	 

•	 ขยายการลงทุน 
ในแอฟริกา 
ตะวันออก 
ที่ประเทศโมซัมบิก	

•	 เป็นผู้ดำาเนินการและถือสัมปทานแปลงเอส	1	
(แหล่งนำ้ามันสิริกิติ์)	ทั้งหมด	ซึ่งเป็น 
แหล่งนำ้ามันดิบบนบกที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย	

•	 ขยายการลงทุนไปแอฟริกาเหนือ 
เป็นครั้งแรกที่ประเทศแอลจีเรีย	 •	 ผลิตก๊าซธรรมชาติจากแหล่งซอติก้า	ประเทศเมียนมา	เป็นครั้งแรก	

•	 ซื้อกิจการของบริษัทในเครือ	Hess	Corporation	ในประเทศไทย	 
และรับโอนการเป็นผู้ดำาเนินการในโครงการสินภูฮ่อม	

•	 ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์	 
หรือ	Dow	Jones	Sustainability	Indices	(DJSI)	 
ในกลุ่มบริษัทนำ้ามันและก๊าซของโลกเป็นครั้งแรก	

•	 ขยายการลงทุนในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เป็นครั้งแรก	
•	 ชนะการประมูลแหล่งบงกชและเอราวัณ	 
และได้รับสิทธิตามสัญญาแบ่งปันผลผลิต	(PSC)	

•	 ซื้อกิจการเมอร์ฟี่	ออยล์	คอร์ปอเรชั่น	ในประเทศมาเลเซีย	
•	 เปิดตัวบริษัท	เอไอ	แอนด์	โรโบติกส์	เวนเจอร์ส	จำากัด	(เออาร์วี)	
•	 ซื้อกิจการบริษัท	พาร์เท็กซ์	โฮลดิ้ง	บี.วี.		
•	 ค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติครั้งใหญ่ที่สุดของ	ปตท.สผ.	 
ซึ่งมีขนาดใหญ่เป็นอันดับที่	7	ของโลก	ใน	พ.ศ.	2562	 
จากแหล่งลัง	เลอบาห์	ในประเทศมาเลเซีย		

•	 ขยายการลงทุน 
ในประเทศโอมาน	ได้รับสิทธิ
สำารวจปิโตรเลียมแปลง	12	

•	 ค้นพบแหล่งนำ้ามันดิบ 
ในโครงการเม็กซิโก	แปลง	29	 
ซึ่งตั้งอยู่บริเวณนำ้าลึก	 
ในอ่าวเม็กซิโก	

•	 ได้รับคะแนนประเมินสูงสุด	 
(Industry	Leader)	 
เป็นปีแรกของกลุ่ม 
บริษัทจดทะเบียนทั่วโลก 
ในธุรกิจประเภทเดียวกัน 
จากดัชนีความยั่งยืน 
ของดาวโจนส์	หรือ	 
Dow	Jones	 
Sustainability	Indices	
(DJSI)		



ก้าวแรก

12



ความหวัง

13

จากจุดเริ่มต้นภารกิจการค้นหา...ทำาให้เราค้นพบแหล่งพลังงานเพื่อคนไทย 

และทุก ๆ เมตรที่เราสำารวจลึกลงไปใต้ผืนดินและผืนนำ้า คือการออกเดินทาง 
ที่เต็มไปด้วยความมุ่งมั่นและความหวังในการแสวงหาความมั่นคงทางพลังงาน 
เพื่อคนไทยทั้งประเทศ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศไทย 

ด้วยความหวังและความเชื่อที่มีร่วมกัน ก่อเกิดเป็นพลังแห่งความร่วมมือ และทำาให้เราพบว่า 
เมื่อร่วมใจก็สามารถสร้างสังคมที่ดียิ่งขึ้น และพบว่าถ้าเคียงข้างกันไป ยากแค่ไหนก็ไปได้ไกลกว่า
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ก้าวแห่งความหวัง	

“พลังงาน” เป็นหน่ึงในปัจจัยพ้ืนฐ�นท่ีสำ�คัญใน 
ก�รขับเคล่ือนและพัฒน�เศรษฐกจิโลกรวมถงึประเทศไทย
ม�เนิ่นน�นนับศตวรรษ และทวีคว�มสำ�คัญขึ้นเมื่อโลก 
ยิ่งพัฒน�ม�กยิ่งขึ้น

ก้�วแรกของก�รสำ�รวจปิโตรเลียมของประเทศไทย  
เกดิขึน้เมือ่ร�วรอ้ยกว่�ปทีีแ่ลว้ ใน พ.ศ. 2461 จ�กก�รพบ 
น้ำ�มันดิบไหลซึมขึ้นม�ที่อำ�เภอฝ�ง จังหวัดเชียงใหม่  
พลโท พระเจ้�บรมวงศ์เธอ กรมขุนกำ�แพงเพชรอัครโยธิน  
ผู้บัญช�ก�รกรมรถไฟหลวงขณะน้ัน จึงส่ังให้มีก�รเจ�ะตรวจ 
น้ำ�มัน ซึ่งพบน้ำ�มันในปริม�ณไม่ม�กนัก นับตั้งแต่นั้นม�  
ก�รสำ�รวจแหล่งปิโตรเลียมของประเทศไทยจึงเริ่มต้นขึ้น
อย่�งจริงจังโดยหน่วยง�นของรัฐ

แต่ก�รดำ�เนินก�รเองโดยภ�ครัฐไม่ใช่เรื่องง่�ย  
เพร�ะประเทศไทยในตอนนั้นยังข�ดแคลนทั้งองค์คว�มรู้  
บุคล�กร เทคโนโลยี รวมถึงต้องใช้เงินลงทุนจำ�นวนม�ก 
เพื่อให้ดำ�เนินง�นได้อย่�งต่อเนื่อง รัฐบ�ลในขณะน้ัน
จึงเปิดโอก�สให้บริษัทต่�งช�ติที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ 
ในกิจก�รปิโตรเลียมเข้�ม�ลงทุนและดำ�เนินก�ร  
ต่อม�ใน พ.ศ. 2504 - 2505 บริษัท ยูเนียนออยล์ ออฟ 
แคลิฟอร์เนีย (ยูโนแคล) บริษัท เชลล์ และบริษัท เอสโซ่  
ได้ขอสิทธิสำ�รวจปิโตรเลียมทั้งบนบกและในอ่�วไทย  
ส่งผลให้รัฐบ�ลพิจ�รณ�ก�รยกร่�งกฎหม�ยปิโตรเลียม
ของประเทศไทยขึ้น ใน พ.ศ. 2514 รัฐบ�ลจึงได้ประก�ศ
ใช้พระร�ชบัญญัติปิโตรเลียมและพระร�ชบัญญัติภ�ษี 
เงนิไดป้โิตรเลยีมอย�่งเปน็ท�งก�ร สง่ผลใหบ้รษิทัพลังง�น
จ�กน�น�ประเทศสนใจเข้�ม�ขอสัมปท�นสำ�รวจแหล่ง
ปิโตรเลียมในประเทศไทยม�กขึ้น

นบัเปน็ก�รก�้วสู ่“ยคุโชตชิว่งชชัวาล” ของก�รสำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียมของประเทศไทยอย่�งแท้จริง 

นับหนึ่งถึงไม่สิ้นสุด	

รัฐบ�ลในสมัยน้ันได้เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของธุรกิจ 
ปิ โตรเลียมว่�มีคว�มสำ�คัญยิ่ งต่อ เศรษฐกิจและ 
คว�มมั่นคงของประเทศ จึงเห็นควรให้จัดตั้งรัฐวิส�หกิจ
เพื่อดำ�เนินธุรกิจปิโตรเลียมแบบครบวงจร ต้ังแต่ต้นน้ำ�
จนถึงปล�ยน้ำ� โดยรัฐบ�ลได้ตร�พระร�ชบัญญัติ  
ก�รปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2521 ให้จัดต้ัง
ก�รปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย หรือ ปตท. ในวันที่  
29 ธนัว�คม พ.ศ. 2521 โดยม ีดร.ทองฉตัร หงศล์ดารมภ ์
เป็นผู้ว่�ก�ร ปตท. คนแรก จ�กนั้นในเดือนพฤศจิก�ยน 
พ.ศ. 2522 ปตท. ไดจ้ดัตัง้ฝ่�ยสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม 
ขึ้นม�เพื่อทำ�หน้�ที่ศึกษ�และวิเคร�ะห์ห�พื้นที่ลุ่มแอ่ง
ภ�ยในประเทศ จนกระทัง่ บรษัิท ไทยเชลล ์เอ็กซพ์ลอเรชัน่ 
แอนด์ โปรดักชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของเชลล์ 
ผู้รับสัมปท�นปิโตรเลียมในแปลงสำ�รวจเอส 1 (แหล่ง
น้ำ�มันสิริกิติ์) ที่อำ�เภอล�นกระบือ จังหวัดกำ�แพงเพชร 
ได้เจ�ะหลุมสำ�รวจพบน้ำ�มันดิบ และพบว่�มีศักยภ�พ
ในเชิงพ�ณิชย์จนถึงขั้นส�ม�รถผลิตขึ้นม�ใช้ได้ โดยเริ่ม
ผลิตน้ำ�มันดิบเมื่อ พ.ศ. 2526 ในอัตร�ก�รผลิตที่ 5,000 
บ�ร์เรลต่อวัน 
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สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
มีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานนามแหล่งนำ้ามันดิบดังกล่าวว่า “แหล่งนำ้ามันสิริกิต์ิ” 

และเสด็จพระราชดำาเนินเป็นประธานในพิธีเปิดแหล่งนำ้ามันสิริกิติ์
ในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2526
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แหล่งสิริกิติ์ไม่เพียงเป็นแหล่งน้ำ�มันดิบบนบกขน�ด
ใหญ่ที่สุดของประเทศเท่�นั้น แต่ยังเป็นที่ม�สำ�คัญของ
ก�รก่อตั้งบริษัทสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมของคนไทย 
ในเวล�ต่อม�ด้วย เมื่อบริษัทผู้รับสัมปท�นยื่นหนังสือ 
แจ้งต่อกรมทรัพย�กรธรณี ขอรับ ปตท. เป็นผู้รับสัมปท�นร่วม  
แตก่ฎหม�ยกำ�หนดให้ผู้รบัสมัปท�นตอ้งเปน็บรษิทัเอกชน
เท่�น้ัน จึงเป็นท่ีม�ของก�รจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทลูก  
“บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด หรือ 
ปตท.สผ.” ขึ้นเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2528  
เพื่อเป็นกลไกหลักของรัฐในการสำารวจ พัฒนา และ 
ผลิตปิโตรเลียมในประเทศ ช่วยลดภ�ระก�รพึ่งพ� 
พลังง�นจ�กต่�งประเทศ สร้�งคว�มม่ันคงท�งด้�นพลังง�น 
ให้แก่ช�ติ และเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�นให้มี 
คว�มคล่องตัวยิ่งขึ้น โดยมี ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ปฐมบทของ	ปตท.สผ.	จึงเริ่มขึ้นนับแต่นั้นมา
ปตท.สผ. ร่วมทุนและประกอบกิจก�รปิโตรเลียม 

ในแหลง่น้ำ�มนัสริกิติิ ์หรอืโครงก�รเอส 1 เปน็โครงก�รแรก  
ในสัดส่วนร้อยละ 25 ซึ่งในระยะเริ่มต้นดำ�เนินง�น 
โดยพนักง�นจ�กฝ่�ยสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม ปตท.

ก�รเริม่ตน้นบัหนึง่ครัง้นัน้ แมจ้ะย�ก แตก่ลับกล�ยเปน็ 
คว�มท้�ท�ยของ ปตท.สผ. เมื่อกระทรวงอุตส�หกรรม 
เชญิฝ�่ยสำ�รวจและผลติเข�้ไปเยีย่มชมและดกู�รนำ�เสนอ 
ง�นของบริษัท ไทยเชลล์ จึงนับเป็นโอก�สที่จะเก็บข้อมูล 
นำ�ม�ประเมินแผนก�รผลิต ทั้ ง ในด้�นเงินลงทุน  
ผลก�รตอบแทนลงทุน เมือ่เห็นว่�มศีกัยภ�พในเชิงพ�ณิชย์  
จึงเสนอคณะกรรมก�ร ก�รปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
(ปตท.) ขอเป็นตัวแทนรัฐบ�ลเข้�ร่วมทุน โดยจัดตั้ง  
ปตท.สผ. และให้มีโครงสร้�งก�รบริห�รระเบียบต่�ง ๆ  
เป็นของตนเอง เพื่อให้คล่องตัวและแข่งขันได้กับบริษัท
น้ำ�มันเอกชนทั่วไป

คว�มท�้ท�ยอกีประก�รหนึง่คอื เทคโนโลยกี�รสำ�รวจ
ปิโตรเลยีมในยคุนัน้แตกต่�งจ�กปัจจุบนัทีม่คีว�มแมน่ยำ� 
แสดงขอ้มูลไดล้ะเอยีดกว�่ ปตท.สผ. จงึทุม่เท เรยีนรู ้และ
ศึกษ�วิธีแก้ไขปัญห�ในก�รพัฒน�เครื่องมือและวิธีก�ร
สำ�รวจ เพื่อให้ส�ม�รถทำ�ง�นได้อย่�งแม่นยำ�ม�กขึ้น
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“การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีได้  
ต้องเชื่อมั่นในตัวเอง เชื่อมั่นในผู้ร่วมงาน  

มีความรอบรู้ในธุรกิจ  
ทำางานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

ตรงไปตรงมา”

ปรีชา	ศุภลักษณ์	

อดีตกรรมการผู้จัดการ ปตท.สผ. 
หนึ่งในคณะผู้ก่อตั้ง ปตท.สผ. 
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“เรียนรู้ทุกอย่างเก่ียวกับ 
การสำารวจแหล่งปิโตรเลียม 

เท่าที่เราจะสามารถรู้ได้ 
ไม่มีอะไรลึกลับหรอก ถ้าได้ไปเห็น  

ไปรู้ ไปทำา สำาคัญที่สุดคือ 
ต้องลงมือทำา”

ดร.ทองฉัตร	หงศ์ลดารมภ์	

ผู้ว่าการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ท่านแรก 
ประธานกรรมการ ปตท.สผ. ท่านแรก

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. ท่านแรก
 หนึ่งในคณะผู้ก่อตั้ง ปตท.สผ. 
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โครงก�รเอส 1 มแีหลง่น้ำ�มนัดบิทีส่ำ�คญัคอื แหลง่น้ำ�มนั
สริกิติิ ์อำ�เภอล�นกระบอื จังหวดักำ�แพงเพชร ใน พ.ศ. 2528  
ปตท.สผ. เข้�ดำ�เนินง�นในฐ�นะผู้ ร่วมทุนกับบริษัท  
ไทยเชลล์ ต่อม�ใน พ.ศ. 2546 ปตท.สผ. ได้เข้�เป็น 
ผู้ดำ�เนินก�รและถือสิทธิในแปลงเอส 1 ทั้งหมด ปัจจุบัน  
ส�ม�รถผลิตน้ำ�มันดิบในอัตร�เฉลี่ย 28,000 - 30,000  
บ�ร์เรลต่อวัน ก๊�ซธรรมช�ติในอัตร�ก�รผลิตเฉลี่ย  
29 - 30 ล้�นลูกบ�ศก์ฟุตต่อวัน และก๊�ซปิโตรเลียมเหลว  
(LPG) ในอัตร�ก�รผลิตเฉลี่ย 180 - 190 ตันต่อวัน* 
ขณะนี้อยู่ในระหว่�งก�รเจ�ะสำ�รวจเพิ่มเติมเพื่อห� 
แหล่งปิโตรเลียมต่อไป

ก�รร่วมทุนกับไทยเชลล์ในโครงก�รเอส 1 ถือเป็น
โครงก�รแรกที่ ปตท.สผ. ได้เรียนรู้ก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมบนบกทุกขั้นตอน 
จ�กพนัธมติรทีเ่ปน็บรษิทัน้ำ�มนัระดบัโลก พรอ้มกบัทดลอง
ปฏิบัติบนพื้นฐ�นข้อมูลจริง ซึ่งในเวล�น้ัน คนทำ�ง�น 
ไม่ได้เห็นเป็นเรื่องย�กหรือลำ�บ�ก เพร�ะมีก�รปรับตัว 
ทำ�ง�นกันอย่�งเต็มที่ด้วยคว�มรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพร�ะทุกคนตระหนักดีว่�ธุรกิจนี้ ใช้ เงินลงทุนม�ก  
มีคว�มเสี่ยงสูง ต้องมีข้อมูล ต้องประมวลผล ทำ�แผน  
อกีทัง้ยงัตอ้งมคีว�มกล�้ห�ญและแมน่ยำ�ในก�รตดัสนิใจ

นี่คือจุดเริ่มต้นสำ�คัญในก�รเดินท�งของนักบุกเบิก 
สำ�รวจ พัฒน� และผลิตปิโตรเลียม ที่เต็มเปี่ยมไปด้วย
คว�มหวงัในก�รแสวงห�แหล่งพลังง�น เพื่อลดก�รพึ่งพ�
พลังง�นจ�กต่�งช�ติ และสร้�งคว�มมั่นคงท�งด้�น
พลังง�นที่ยั่งยืนให้กับประเทศต่อไป

* ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563
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ยาก	หมายถึง	ท้าทาย	

แมว้�่ก�รสำ�รวจแหลง่พลงัง�นปิโตรเลยีมเปน็เรือ่งใหม่
ที่ท้�ท�ยสำ�หรับประเทศไทย เพร�ะทั้งย�ก ทั้งเสี่ยง และ
ลงทุนสูง แต่ก�รสั่งสมประสบก�รณ์ เรียนรู้จ�กก�รลงมือ
ทำ�จรงิ ทำ�ให้ ปตท.สผ. มุง่มัน่ในก�รเป็นผูด้ำ�เนนิก�รแหลง่
ปิโตรเลียมด้วยตนเอง 

แหล่งน้ำ�มันบนบก โครงก�รพีทีทีอีพี 1 เป็นก้�วแรก
ของก�รเป็นผู้ดำ�เนินก�ร (Operator) เมื่อ ปตท.สผ.  
ซื้อกิจก�รม�จ�กบริษัท บีพี เอ็กซพลอเรชั่น โอเปอเรติ้ง 
(ประเทศไทย) ใน พ.ศ. 2536 โดยโครงก�รนี้รับผิดชอบ
ก�รผลิตน้ำ�มันจ�ก 3 แหล่ง คือ แหล่งน้ำ�มันกำ�แพงแสน
ในเขตจงัหวดันครปฐม แหลง่น้ำ�มนัอูท่อง และแหลง่น้ำ�มนั
สังฆจ�ยในเขตจังหวัดสุพรรณบุรี

พื้นที่ 9.04 ต�ร�งกิโลเมตรของโครงก�รพีทีทีอีพี 1 
ผลิตน้ำ�มันดิบได้เฉลี่ยไม่เกิน 1,000 บ�ร์เรลต่อวัน อ�จ
เป็นปริม�ณไม่ม�กนัก แต่มีคว�มสำ�คัญท�งใจอย่�งม�ก 
สำ�หรับคน ปตท.สผ. เพร�ะเป็นเหมือนโรงเรียน 
ในก�รฝึกฝนคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ได้เรียนรู้ปัญห�จริง 
จ�กก�รทำ�ง�นจริง ซึ่งเป็นก�รเตรียมคว�มพร้อม 
ที่สำ�คัญไปสู่ก�รดำ�เนินง�นในแหล่งก๊�ซธรรมช�ติบงกช 
ทีม่ขีน�ดใหญ ่อยู่นอกช�ยฝ่ังทะเลในอ�่วไทย มคีว�มย�ก
และซับซ้อนในเชิงธรณีวิทย� รวมถึงก�รขย�ยก�รลงทุน
ต่อไปในต่�งประเทศในเวล�ต่อม�อีกด้วย 

คน ปตท.สผ. ทุกคนในเวล�นั้นมีเป้�หม�ยเดียวกัน
ชัดเจน ด้วยพื้นฐ�นก�รทำ�ง�นที่นับว่�เป็นจุดแข็ง คือ  
ส�ม�รถผสมผส�นวัฒนธรรมก�รทำ�ง�นที่ดีจ�ก 
หล�ยองคก์รระดบัโลกเข�้ม�อยูด่ว้ยกัน จนเปน็เอกลักษณ์ 
ก�รทำ�ง�นของทั้งองค์กร

โครงก�รพีทีทีอีพี 1 ไม่เพียงเป็นโครงก�รสำ�รวจและ
ผลิตปิโตรเลียมโครงก�รแรกที่ดำ�เนินก�รโดยบริษัท 
คนไทยอย�่งเตม็ตวัเท่�นัน้ แตย่งัเปน็แหลง่ผลติน้ำ�มนัดบิ 
แห่งแรกในเอเชียอ�คเนย์ที่ได้รับประก�ศนียบัตรรับรอง 
ISO 14001 เมื่อ พ.ศ. 2540 โดย ปตท.สผ. เริ่มนำ�
ม�ตรฐ�น ISO 14001 ม�ใช้ในโครงก�รพีทีทีอีพี 1 ตั้งแต่  
พ.ศ. 2539 หลังจ�กผ่�นก�รตรวจสอบอย่�งเข้มงวด 
ในเรื่องระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมจ�กผู้เชี่ยวช�ญ  
โดยโครงก�รพีทีทีอีพี 1 ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดในเรื่อง
ระบบก�รจดัก�รสิ่งแวดล้อมในระดบัม�ตรฐ�นสงู ถอืเปน็
อีกหนึ่งคว�มภ�คภูมิใจของคน ปตท.สผ. ทุกคน
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“พวกเราเป็นมืออาชีพ  
เป็นนักสำารวจ มีความภาคภูมิใจ 

และมีแรงบันดาลใจกับสิ่งที่ทำา  
ทุกคนมีทิศทางเดียวกัน  
เป็นนำ้าหนึ่งใจเดียวกัน  

และรักในวิชาชีพของเรา”

มารุต	มฤคทัต	

อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
หนึ่งในคณะผู้ก่อตั้ง ปตท.สผ. 
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“การจะเป็นบริษัทนำ้ามันแห่งชาติ  
ต้องมีองค์ความรู้ที่ทำาอะไรเองได้ 

สามารถยืนด้วยขาตัวเองได้  
เพราะฉะนั้นการต้ัง ปตท.สผ. ขึ้นมา 
จึงเป็นรากฐานที่ทำาให้เราสามารถ 

ยืนได้ด้วยตัวเอง”

ดร.อาณัติ	อาภาภิรม	

อดีตผู้ว่าการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
อดีตประธานกรรมการ ปตท.สผ. 



23

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

ยิ่งมั่นใจ	ยิ่งมั่นคง	

ก�้วทีน่บัว�่ยิง่ใหญ่และสร้�งคว�มมัน่ใจในก�รเตบิโต 
อย่�งม่ันคงให้กับ ปตท.สผ. เริ่มต้นที่กล�งอ่�วไทย  
เมื่อ พ.ศ. 2531 รัฐบ�ลไทยในขณะนั้นได้ทำ�ก�รเจรจ� 
ซื้อสัมปท�นแหล่งก๊�ซธรรมช�ติโครงสร้�ง “บี” หรือ  
แหล่งบงกช คืนจ�กบริษัท เท็กซัส แปซิฟิค ประเทศไทย 
จำ�กัด ต่อม�ใน พ.ศ. 2533 ปตท.สผ. ได้ลงน�มสัญญ� 
ผู้ร่วมทุนพัฒน�แหล่งบงกชกับบริษัท โทท�ล (Total) 
บริษัท สแตทออยล์ (Statoil) และบริษัท บริติช แก๊ส  
(British Gas) โดยมี ปตท.สผ. เป็นผู้ถือสัดส่วนหลัก 

จ�กคว�มมุม�นะที่ต้องก�รเติบโตในระดับส�กล 
สัง่สมองคค์ว�มรูใ้นก�รพฒัน�แหลง่ปโิตรเลยีมดว้ยตวัเอง  
ดังนั้น ก�รร่วมทุนกับบริษัทต่�งช�ติจึงเป็นโอก�สที่จะได้
เรียนรู้ก�รดำ�เนินง�นอย่�งถ่องแท้ โดยประเด็นที่สำ�คัญ
อย่�งยิ่งของก�รร่วมทุนครั้งนี้คือ เงื่อนไขสัญญ�ที่บริษัท
โทท�ล ซึ่งเป็นบริษัทน้ำ�มันชั้นนำ�ระดับโลกของประเทศ
ฝร่ังเศส ซึ่งเป็นผู้ดำ�เนินก�ร (Operator) ในแหล่งบงกช
ในช่วงแรก จะต้องถ่�ยทอดองค์คว�มรู้และโอนก�รเป็น
ผู้ดำ�เนินก�รให้ ปตท.สผ. ภ�ยใน 5 ปี นับจ�กวันเริ่มต้น 
ก�รผลิตใน พ.ศ. 2536 ทั้งนี้ ในก�รร่วมพัฒน�แหล่ง
สัมปท�นปิโตรเลียมที่มีศักยภ�พในเชิงพ�ณิชย์กับ 
บริษัทน้ำ�มันต่�งช�ติ คว�มคล่องตัวในก�รทำ�ง�นจึงเป็น 
สิ่งสำ�คัญ คณะผู้บริห�รจึงได้จัดทำ�แผนก�รพัฒน�  
ปตท.สผ. (Corporate Plan) ขึ้น ถือเป็นเอกส�ร
ประวัติศ�สตร์ของ ปตท.สผ. ที่มีครบทั้งแผนก�รจัดก�ร
องค์กร ด้�นปฏิบัติก�ร ได้แก่ ฝ่�ยสำ�รวจ ฝ่�ยวิศวกรรม 
ฝ่�ยจัดห�และขนส่ง และฝ่�ยปฏิบัติก�รผลิต รวมทั้ง 
ด้�นก�รพ�ณิชย์ ได้แก่ ฝ่�ยธุรกิจ ฝ่�ยบุคคล และ 
ฝ่�ยก�รเงิน และโครงสร้�งก�รเงิน รวมทั้งได้จัดทำ� 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับก�รพัสดุ ก�รงบประม�ณ  
ก�รเงนิและก�รบญัช ีและก�รบรหิ�รบคุคล ต�มม�ตรฐ�น 
ในระดับเดียวกับบริษัทน้ำ�มันน�น�ช�ติชั้นนำ� โดยได้รับ 
คว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รนโยบ�ยพลังง�น 
แห่งช�ติ และคณะกรรมก�รก�รปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

คว�มสำ�เร็จที่เกิดขึ้นในก�รเป็นบริษัทไทยที่ทำ�หน้�ที่ 
แสวงห�และผลิตพลังง�นเพ่ือคนไทย จึงเป็นคว�มภ�คภูมิใจ  
และเป็นก�รเริ่มต้นธุรกิจของ ปตท.สผ. ที่สมบูรณ์
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ห�กย้อนดูจ�กก้�วแรกของก�รสำ�รวจปิโตรเลียม 
ที่เป็นเรื่องใหม่และท้�ท�ยสำ�หรับประเทศไทย จนม�ถึง 
จดุทีอ่งค์กรของคนไทยประสบคว�มสำ�เรจ็ ส�ม�รถยนืดว้ย 
ตวัเองอย่�งมัน่คงและเตบิโตอย�่งตอ่เนือ่งไดน้ั้น สว่นหนึ่ง
ม�จ�กก�รสนับสนุนจ�กพันธมิตรซึ่งเป็นบริษัทพลังง�น
ระดับโลกหล�ยร�ย อ�ทิ บริษัท โทท�ล หนึ่งในพันธมิตร
สำ�คัญที่ให้คว�มร่วมมือในก�รถ่�ยทอดองค์คว�มรู้   
เตรียมคว�มพร้อมในก�รรับโอนก�รเป็นผู้ดำ�เนินก�ร  
(Operatorship Transfer) ในแหล่งบงกช โดยมีแผน 
ก�รดำ�เนินง�นและโปรแกรมก�รฝึกอบรมที่ชัดเจน  
มีวัฒนธรรมก�รทำ�ง�นที่คล่องตัว เน้นเรื่องคว�มรู้และ
คว�มรับผิดชอบในก�รทำ�ง�น เมื่อประกอบกับศักยภ�พ
ของพนักง�น ปตท.สผ. ที่เข้�ไปเรียนรู้และมีโอก�ส 
ได้หมุนเวียนไปในหล�ยโครงก�รในหล�ยประเทศของ 
โทท�ล เพื่อเรียนรู้อย่�งครบถ้วนที่สุด ตลอดจนวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริห�ร ปตท.สผ. ตั้งแต่ยุคก่อตั้ง ที่มองก�รณ์ไกล  
เชื่อ ม่ันในคว�มส�ม�รถของบุคล�กร และชัดเจน 
ในเป้�หม�ยม�ตั้งแต่ต้น จึงนับเป็นก�รสร้�งพื้นฐ�น 
ให ้ปตท.สผ. ก�้วขึน้เปน็บรษัิทสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม
ทีด่ำ�เนนิโครงก�รดว้ยตนเอง (Operator) ไดอ้ย�่งแขง็แกรง่
ม�จนถึงปัจจุบัน 
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“บริษัทที่จะประสบความสำาเร็จได้ 
คนเป็นปัจจัยสำาคัญที่สุด  

การได้คนมีความสามารถ  
มีความเป็นมืออาชีพเข้ามาทำางานด้วย  

ทำาให้ ปตท.สผ. เติบโต 
และแข็งแกร่งจนทุกวันนี้”

ดร.ปรัชญา ภิญญาวัธน์ 

ประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการอิสระ ปตท.สผ. 

อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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“สิ่งที่ภูมิใจคือ เมื่อบริษัทเติบโตขึ้น 
แล้วสามารถให้ประโยชน์ต่อประเทศชาติ

ในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจได้มาก 
ปตท.สผ. ถือเป็นบริษัทสำารวจ 

และผลิตปิโตรเลียมที่ไม่แพ้บริษัทใด 
ในภูมิภาคนี้เลย”

วิเศษ	จูภิบาล	

อดีตประธานกรรมการ ปตท.สผ.
อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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คว�มสำ�เร็จในแต่ละย่�งก้�วเป็นพลังขับเคลื่อนที่ 
ไม่สิ้นสุด อีกหนึ่งก้�วสำ�คัญของก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน
ของ ปตท.สผ. คือ ก�รนำ�บริษัทเข้�จดทะเบียนเป็น
บริษัทมห�ชนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อ  
พ.ศ. 2536 เนื่องจ�กธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
ต้องใช้เทคโนโลยีข้ันสูง จึงต้องใช้เม็ดเงินในก�รลงทุน 
สงูม�ก ก�รนำ�บรษิทัเข�้ตล�ดหลกัทรพัยเ์พือ่เปน็ชอ่งท�ง 
ในก�รระดมทุนจ�กนักลงทุนท้ังประเทศไทยและ 
ต่�งประเทศ เพ่ือให้มีทุนม�กพอในก�รรองรับก�รดำ�เนินง�น 
และขย�ยธุรกิจจึงเป็นอีกหนึ่งก�รเติบโตที่สะท้อนถึง 
ก�รบริห�รง�นท่ีมีคว�มโปร่งใสและมืออ�ชีพของ ปตท.สผ. 

 นอกจ�กได้ระดมเงินทุนเพื่อขย�ยธุรกิจแล้ว ข้อดี 
อีกประก�รหนึ่งของก�รเข้�ตล�ดหลักทรัพย์คือ เป็น
แรงขับเคลื่อนสำ�คัญให้ ปตท.สผ. ยิ่งต้องพัฒน�องค์กร 
ในทุกด้�นอย่�งไม่หยุดนิ่ง ทั้งสร้�งคว�มเปลี่ยนแปลง 
ในก�รทำ�ง�น พนักง�นทุกคนต้องทำ�ง�นให้ดีที่สุด  
มผีลติผลม�กขึน้กว�่เดมิ ตอ้งเกง่ขึน้ เขม้แขง็ขึน้ แสวงห�
คว�มรูเ้พือ่พฒัน�ตวัเองอยูเ่สมอ และอยูภ่�ยใตก้ฎเกณฑ์
ของระเบียบที่ชัดเจน ท้ังนี้ เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่นแก่ 
ผู้ลงทุน และตอบคำ�ถ�มได้ว่� เงินทุกบ�ทที่ลงทุนนั้น 
ได้มีก�รนำ�ไปใช้อย่�งไร 

นี่คือประจักษ์พย�นในคว�มส�ม�รถของคนไทย 
ในก�รทำ�สิ่งใหม่ที่ย�กและเต็มไปด้วยข้อจำ�กัด แต่ด้วย
ศักยภ�พในก�รเรียนรู้อันไร้ขีดจำ�กัดของคน ปตท.สผ. 
ทำ�ให้ก�รเดินท�งจ�กจุดเริ่มต้นดำ�เนินม�ถึงเป้�หม�ย 
ในสร้�งก�รพึ่งพ�ตนเองท�งด้�นพลังง�น เพื่ออน�คต 
ของคนรุ่นต่อไปได้อย่�งงดง�ม

ความสำาเร็จ
คือ	พลังขับเคลื่อน	
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รู้	
ทุกการเดินทางคือการเรียนรู้ ทุกย่างก้าวของนักบุกเบิกผู้ค้นหาแหล่งพลังงานในที่ต่าง ๆ  
จึงพบเจอกับการเรียนรู้และประสบการณ์ที่ขัดเกลาชีวิตให้แข็งแกร่งอยู่ตลอดเวลา

ทุกวันของทุกคนในทุกพื้นที่ปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. จึงเป็นการเรียนรู้ที่ไม่มีวันสิ้นสุด
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เรียนรู้	เพื่อเติบโต	

ใน พ.ศ. 2563 ปตท.สผ. มีโครงก�รสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมม�กกว่� 40 โครงก�ร ใน 15 ประเทศทั่วโลก แต่กว่�
จะเดินท�งม�ถึงวันนี้ ต้องผ่�นก�รเรียนรู้ในสิ่งใหม่ที่ย�กและท้�ท�ย โดยก้�วที่สำ�คัญอีกครั้งหนึ่งของ ปตท.สผ. เริ่มต้น 
ที่กล�งอ่�วไทย เมื่อ พ.ศ. 2531 รัฐบ�ลตัดสินใจซื้อสัมปท�นแหล่งบงกชคืนจ�กบริษัท เท็กซัส แปซิฟิค ซึ่งเป็นเจ้�ของ
สมัปท�นในตอนนัน้ ตอ่ม�ใน พ.ศ. 2533 ปตท.สผ. ในฐ�นะกลไกหลักของรฐัไดเ้ข�้รว่มทนุกับบรษิทั โทท�ล บรษัิท บรติชิ แกส๊  
และบรษิทั สแตทออยล ์โดยม ีปตท.สผ. เปน็ผูถ้อืหุน้หลกั และใหบ้รษิทั โทท�ล ซึง่เปน็บรษัิทพลงัง�นชัน้นำ�ของโลกสญัช�ติ
ฝรั่งเศสเป็นผู้ดำ�เนินก�รในช่วงต้น  

ก�รมีเป้�หม�ยเรื่องก�รรับโอนก�รเป็นผู้ดำ�เนินก�รจ�กบริษัท โทท�ล คือภ�รกิจที่ยิ่งใหญ่และสำ�คัญ คน ปตท.สผ.  
ต้องเข้�ไปเรียนรู้ง�นด้�นก�รบริห�ร รวมถึงก�รทำ�ง�นทั้งหมด แหล่งก๊�ซธรรมช�ติบงกชจึงเป็นโรงเรียนที่สำ�คัญ 
ของก�รดำ�เนินง�นในแหล่งปิโตรเลียมกล�งทะเล และบริษัท โทท�ล ก็เป็นพันธมิตรที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ และเปิดกว้�ง 
พร้อมถ่�ยทอดคว�มรู้ ในที่สุดก�รถ่�ยโอนสิทธิก�รเป็นผู้ดำ�เนินก�รของแหล่งบงกช จ�กโทท�ลเป็น ปตท.สผ. ได้สำ�เร็จ 
ลุล่วงด้วยดใีน พ.ศ. 2541 นบัเปน็เหตกุ�รณป์ระวตัศิ�สตร์ทีค่นไทยส�ม�รถเปน็ผูด้ำ�เนนิก�ร (Operator) ในแหลง่ปโิตรเลยีม 
ได้ด้วยตนเองเป็นครั้งแรก เป็นบทพิสูจน์ถึงศักยภ�พของคนไทยได้เป็นอย่�งดี 

เมือ่รับโอนก�รเปน็ผูด้ำ�เนนิก�รแหลง่บงกชอย�่งเตม็ตวัแลว้ ปตท.สผ. ยงัพฒัน�และตอ่ยอดองคค์ว�มรูอ้ย�่งตอ่เนือ่ง  
จนส�ม�รถขย�ยโครงก�รได้สำ�เร็จ โดยค้นพบแหล่งก๊�ซธรรมช�ติบงกชใต้ เมื่อ พ.ศ. 2547 และเริ่มต้นดำ�เนินก�ร
แหล่งบงกชใต้ จนส�ม�รถผลิตและส่งมอบก๊�ซธรรมช�ติได้ใน พ.ศ. 2555 ทำ�ให้แหล่งบงกชเป็นแหล่งก๊�ซธรรมช�ติ 
ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทยในเชิงปริม�ณสำ�รองก๊�ซธรรมช�ติใต้พื้นดิน ทั้งยังสะท้อนถึงคว�มมุ่งมั่น ศักยภ�พ และฝีมือ 
ของคนไทยอย่�งชัดเจน

ไม่เพียงเท่�นั้น สิ่งที่ได้เรียนรู้จ�ก “โรงเรียนบงกช” ได้ถูกนำ�ม�ใช้ประโยชน์กับอีกหล�ยโครงก�รที่ ปตท.สผ. เข้�ไป 
ดำ�เนนิก�รในหล�ยประเทศในเวล�ตอ่ม� เชน่ ก�รดำ�เนนิโครงก�รในประเทศเมยีนม� ซึ่ง ปตท.สผ. ไดเ้ปลี่ยนบทบ�ทจ�ก  
“ผู้เรียนรู้” ไปสู่ “ผู้ถ่ายทอด” โดยพย�ย�มสร้�งบุคล�กรช�วเมียนม�ให้ส�ม�รถทำ�ง�นได้ เช่นที่เคยได้รับโอก�สจ�ก 
บริษัท โทท�ล นั่นเอง
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นบัจ�กวนัเริม่ตน้ก�รผลติเมือ่ พ.ศ. 2536 จนถงึปจัจบุนั  
แหล่งก�๊ซธรรมช�ตบิงกชตอบสนองคว�มต้องก�รใช้ก๊�ซฯ  
ของประเทศไทย ด้วยอัตร�ก�รผลิตก๊�ซธรรมช�ติ 
กว่� 900 ล้�นลูกบ�ศก์ฟุตต่อวัน คอนเดนเสทหรือ 
ก๊�ซธรรมช�ติเหลวกว่� 30,000 บ�ร์เรลต่อวัน ป้อนโรงไฟฟ้� 
ขน�ด 800 เมกะวัตตไ์ด ้6 โรง สร�้งร�ยไดใ้หป้ระเทศไทย
ม�กกว่� 244,491 ล้�นบ�ท ตลอดระยะเวล�เกือบ 30 ปี 
และยังเป็นห้องเรียนที่มอบโอก�สในก�รเรียนรู้ พัฒน�
ศกัยภ�พ และบม่เพ�ะองคค์ว�มรูด้�้นก�รสำ�รวจ พัฒน� 
และผลิตปิโตรเลียมของบุคล�กรไทยไปพร้อมกับก�รเป็น
ส่วนหนึ่งในก�รพัฒน�ประเทศ

พ.ศ. 2561 เป็นอีกปีที่สำ�คัญของ ปตท.สผ. ชนะ 
ก�รประมูลและได้รับสิทธิในสัญญ�แบ่งปันผลผลิต 
ของแหล่งบงกชที่กำ�ลังจะหมดอ�ยุสัมปท�นลงใน  
พ.ศ. 2565 - 2566 ข้อเสนอที่ ปตท.สผ. ยื่นในก�รประมูล 
ครั้งนี้ ตั้งต้นม�จ�กคว�มเชื่อมั่นในศักยภ�พของทีม 
ท่ีจะส�ม�รถสร้�งคว�มต่อเน่ืองในก�รผลิตได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ บวกกับคว�มมุ่งมั่น 
ในก�ร เดินหน้ �รั กษ�คว�มต่อ เนื่ อง ในก�รผลิต 
ก๊�ซธรรมช�ติเพื่อสร้�งคว�มมั่นคงท�งพลังง�นให้กับ
ประเทศในระยะย�ว

“แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชทำาให้เราเติบโต
ไปอีกขั้น เป็นโรงเรียนต้นแบบที่ทำาให้เรา
แสวงหาพลังงานได้ด้วยตัวเองโดยฝีมือ
คนไทย เป็นที่ที่ทำาให้เราเปลี่ยนบทบาท
จาก “ผู้รับ” เป็น “ผู้ให้” และที่สำาคัญคือ 
เป็นที่ที ่สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน
ให้กับประเทศต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
และต่อไปในอนาคต”

พงศธร	ทวีสิน	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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ความท้าทายใต้	“อาทิตย์”	

แหล่งอ�ทิตย์เป็นแหล่งก๊�ซธรรมช�ติที่สำ�คัญอีกแหล่งหนึ่งของไทย ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นอย่�งเต็มตัวโดยคนไทย 
แหล่งนี้ตั้งอยู่ในอ่�วไทย ห่�งจ�กช�ยฝั่งจังหวัดสงขล�ประม�ณ 230 กิโลเมตร ที่นี่เป็นโครงก�รผลิตปิโตรเลียมแห่งแรก 
ที่ ปตท.สผ. เปน็ผูด้ำ�เนนิก�รเองในทุกขัน้ตอน ตัง้แตก่�รสำ�รวจ พฒัน� และผลติ โดยมบีรษิทั ยโูนแคล ประเทศไทย จำ�กดั 
(ปจัจบุนัคอืบรษิทั เชฟรอนประเทศไทยสำ�รวจและผลติ จำ�กดั) และบรษิทั โมเอโกะ ไทยแลนด ์จำ�กดั (บรษิทัในเครอื มติซยุ  
ออยล์ เอ็กพลอเรชั่น จำ�กัด) เป็นผู้ร่วมทุน

จ�กก�รเตรยีมก�รทีเ่ขม้ขน้และย�วน�นนบัสบิป ีตัง้แต่เริม่ออกแบบ ก่อสร�้ง สำ�รวจ พฒัน� และผลติ โครงก�รอ�ทติย์ 
จงึไดเ้ริม่ผลติก�๊ซธรรมช�ตคิร้ังแรกได้เป็นผลสำ�เร็จใน พ.ศ. 2551 ในเวล�น้ัน นับเปน็โครงก�รทีไ่ดช้ื่อว�่เปน็หนึ่งในแทน่ผลติ 
ที่มีขน�ดใหญ่ที่สุดในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิก ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยระดับโลก และมีกระบวนก�รผลิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอน 

พ.ศ. 2544 พระบ�ทสมเดจ็พระบรมชนก�ธเิบศร มห�ภมูพิลอดลุยเดชมห�ร�ช บรมน�ถบพติร มพีระมห�กรณุ�ธคิณุ 
พระร�ชท�นชื่อพื้นที่ปิโตรเลียมแหล่งก๊�ซธรรมช�ติโครงก�รบงกชและโครงก�รอ�ทิตย์ว่� “พ้ืนที่ปิโตรเลียมนวมินทร์”  
ถือเป็นขวัญกำ�ลังใจสูงสุดของบุคล�กร ปตท.สผ. ทุกคน พื้นที่นี้ได้กล�ยเป็นจุดยุทธศ�สตร์ด้�นพลังง�นที่สำ�คัญ 
ของประเทศไทย ปริม�ณก�๊ซธรรมช�ติทีผ่ลิตไดใ้นประเทศรอ้ยละ 35 - 40 ม�จ�กที่นี่ และนำ�ม�ใชเ้พือ่ผลิตกระแสไฟฟ�้ 
ให้บ้�นเรือน และใช้ในอุตส�หกรรมต่�ง ๆ 

ด้วยองค์คว�มรู้ที่สั่งสม ต่อยอดจ�กโครงก�รหนึ่งสู่อีกโครงก�รหนึ่ง สร้�งก�รพึ่งพ�ตนเอง สร้�งเสถียรภ�พ 
ท�งพลังง�นแก่ประเทศ และสร้�งคว�มเชื่อมั่นแก่พันธมิตร ทำ�ให้ ปตท.สผ. ขย�ยง�นสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมออกไป 
อย่�งกว้�งไกลทั้งในประเทศและต่�งประเทศในเวล�ต่อม�
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เติบโตสู่อาเซียน	

ก�รเติบโตที่สำ�คัญอีกมิติหนึ่งของ ปตท.สผ. คือ 
ก�รขย�ยพื้นที่ก�รสำ�รวจปิโตรเลียมและก�รลงทุนไปยัง
ต่�งประเทศ เพร�ะในประเทศไทยมีทรัพย�กรปิโตรเลียม
อยู่จำ�กัด ก�รขย�ยธุรกิจจึงหม�ยถึงก�รมองห�โอก�ส 
ในประเทศหรือภูมิภ�คอื่น ๆ ควบคู่กันไปด้วย 

ประเทศเพื่อนบ้�นอย่�งประเทศเมียนม� นับเป็น 
ประเทศแรกที่ ปตท.สผ. ก้�วออกไปปักธงดำ�เนินธุรกิจ
ในต่�งแดน โดยเข้�ร่วมดำ�เนินง�นใน “แหล่งยาดานา” 
แหล่งก๊�ซธรรมช�ติขน�ดใหญ่ที่เพิ่งค้นพบในเวล�นั้น  
ช่วยเสริมคว�มเข้มแข็งทั้งด้�นก�รเงินและก�รผลิต 
ให้องค์กรเติบโตอย่�งต่อเนื่อง 
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“คิดให้ง่าย ไม่ต้องคิดซับซ้อน  
คิดว่าเป้าหมายคืออะไรแล้วเราก็ไปให้ถึง  
อย่าเอาปัญหามาเป็นตัวต้ัง เพราะปัญหา
ยังไงมันก็มีอยู่แล้ว แต่ต้องคิดกลับกันว่า 
ทำาอย่างไรเราถึงจะทำาได้มากกว่า  
ถ้าระหว่างทางเราแก้ปัญหาหลาย ๆ ครั้ง 
มันก็ทำาให้เป้าหมายเราชัดขึ้น  
และเมื่อรวมกับองค์ประกอบด้านคน  
การวางแผน และการควบคุมให้ได้ตามแผน 
เมื่อเอา 3 อย่างนี้มารวมกัน เราก็จะทำาได้ 
ตามเป้าหมาย”

สุขสันต์	องค์วิเศษ	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ ปตท.สผ. 

นอกจ�กนี้ ยังเป็นโอก�สให้ ปตท.สผ. ได้เรียนรู้ 
ในอีกหล�ยด้�น เช่น ประเทศในภูมิภ�คนี้ คว�มสัมพันธ์ 
ค่อนข้�งมีคว�มสำ�คัญ ห�กมีคว�มสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
มคีว�มไวว้�งใจกันจะทำ�ง�นกันได้ง�่ยขึน้ ก�รไมเ่อ�เปรยีบ 
นำ�ม�ซึ่งคว�มเค�รพ เป็นต้น สิ่งเหล่�นี้เป็นประสบก�รณ์ 
ที่มีค่�อย่�งยิ่ง เพร�ะก�รที่ ท้ังองค์กรและพนักง�น 
มโีอก�สไปสมัผสั เรยีนรูว้ฒันธรรมของประเทศต�่ง ๆ  นัน้ 
มีคว�มสำ�คัญต่อก�รทำ�ธุรกิจค่อนข้�งม�ก

พลังคว�มร่วมมือที่ประเทศเมียนม� เริ่มจ�กก้�วแรก 
ใน พ.ศ. 2534 จนถงึปจัจบุนั ปตท.สผ. เข�้ไปเปน็สว่นหนึ่ง 
ในก�รพัฒน�อุตส�หกรรมสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
ในประเทศเมยีนม� โดยมเีป�้หม�ยในก�รขย�ยก�รลงทนุ  
และนำ�พลังง�นขึ้นม�ใช้พัฒน�เศรษฐกิจของทั้งสอง 
ประเทศ เกิดเป็นโครงก�รสำ�คัญอย่�งโครงก�รซอติก้�  
ที่ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รสร้�งแท่นผลิตกล�งได้ 
อย่�งรวดเรว็ในตน้ทนุที่ไม่สงู แตยั่งคงไวซ้ึง่คว�มปลอดภยั 
สูงสุดต�มม�ตรฐ�นส�กล รวมถึงธุรกิจที่ เกี่ยวกับ 
ก�๊ซธรรมช�ต ิเช่น โครงก�ร Gas-to-Power ซึง่เป็นก�รลงทนุ 
ในธุรกิจโรงง�นไฟฟ้�ในประเทศเมียนม�โดยใช้ก๊�ซธรรมช�ติ 

ประเทศม�เลเซียเป็นอีกหนึ่ งประเทศในเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ที่ ปตท.สผ. เข้�ไปขย�ยก�รลงทุน  
โดยใน พ.ศ. 2537 ปตท.สผ. ร่วมทุนกับบริษัท ปิโตรน�ส  
ช�ริก�ลี จำ�กัด ในเครือของปิโตรน�ส บริษัทน้ำ�มัน 
แห่งช�ติในประเทศม�เลเซีย ในสัดส่วนร้อยละ 50 จัดตั้ง 
บรษิทั Carigari-PTTEP1 Operating Company Sdn. Bhd.  
(CPOC) เพื่อดำ�เนินก�รสำ�รวจและพัฒน�โครงก�รพื้นที่ 
พัฒน�ร่วมไทย-ม�เลเซีย (MTJDA) บี 17 ซึ่งต่อม� 
มีก�รสำ�รวจพบก๊�ซธรรมช�ติและน้ำ�มันดิบหล�ยแหล่ง 

CPOC เปน็โครงก�รที่ ปตท.สผ. ไดเ้รยีนรูป้ระสบก�รณ์
ที่เป็นคว�มท้�ท�ยตั้งแต่เริ่มต้น ทั้งเรื่องก�รเจรจ�และ 
ก�รออกแบบ ซึง่ในทีส่ดุกส็�ม�รถแกป้ญัห�และดำ�เนนิก�ร 
ก่อสร้�งได้เสร็จสิ้นทันกำ�หนดที่จะต้องส่งก๊�ซฯ ภ�ยใน  
5 ป ีโดยนำ�แบบแทน่ขดุเจ�ะของโครงก�รอ�ทติยม์�ปรบัใช้  
เนื่องจ�กคุณภ�พและปริม�ณผลิตใกล้เคียงกัน สะท้อน
ถึงศักยภ�พในก�รเรียนรู้ ผสมผส�นก�รทำ�ง�น เพื่อแก้
ปัญห�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ นับเป็นก�รประส�นพลัง
คว�มร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อสร้�งสรรค์ประโยชน์ให้ทั้ง 
2 ประเทศ
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ก�รเรียนรู้และสั่งสมประสบก�รณ์จ�กก�รดำ�เนินง�น
โครงก�รบงกชและโครงก�รอ�ทิตย์ในอ่�วไทย ทำ�ให้ 
ปตท.สผ. ได้เรียนรู้และฝึกฝนเรื่องง�นสำ�รวจ ศึกษ�วิธี
ก�รเจ�ะหลุมสำ�รวจจนเกิดเป็นองค์คว�มรู้เฉพ�ะตัว 
ในก�รพัฒน�แหล่งปิโตรเลียมที่เป็นกระเป�ะเล็ก ๆ 

เมื่อไปพัฒน�ร่วมกับประเทศม�เลเซีย ปตท.สผ.  
ไดน้ำ�องค์คว�มรู้ทีด่ำ�เนนิก�รทีเ่มอืงไทยไปถ�่ยทอดให้แก่
ประเทศเพื่อนบ้�น 

ระหว่�งเข้�ไปร่วมทุนดำ�เนินโครงก�รสำ�รวจในประเทศ 
ม�เลเซีย ปตท.สผ. ยังประสบคว�มสำ�เร็จในก�รนำ� 
องค์คว�มรู้ที่สั่งสมม� จนสร้�งเป็นต้นแบบที่เรียกว่�  
Gulf of Thailand Model เข้�ไปใช้ในประเทศเพื่อนบ้�น  
โดยเริ่มพัฒน�โครงก�รต่�ง ๆ ในช่วง พ.ศ. 2558 - 2559 
ซึ่งเป็นช่วงที่สถ�นก�รณ์ร�ค�น้ำ�มันในโลกตกต่ำ� จึงเป็น 
สิ่งทีพ่สิจูนใ์หเ้หน็ถงึศกัยภ�พของ ปตท.สผ. ในก�รมองเหน็
โอก�สที่จะนำ�องค์คว�มรู้เรื่องก�รสำ�รวจแหล่งขน�ดเล็ก 
ม�ช่วยสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่ผู้ให้สัมปท�น และทำ�ให้ 
ได้ง�นสำ�รวจปิโตรเลียมในประเทศม�เลเซียเพิ่มขึ้น 

สิง่ทีส่ำ�คัญทีส่ดุคือ แนวคิดและตน้แบบในก�รทำ�ง�น 
ของ Gulf of Thailand Model แสดงถึงศักยภ�พ 
ในก�รต่อยอดองคค์ว�มรู้ทีม่อียู่ของ ปตท.สผ. และยังทำ�ให ้
เหน็ถงึคว�มจรงิใจในก�รถ�่ยทอดองคค์ว�มรูท้ีม่อียูใ่หกั้บ
พันธมิตรท�งธุรกิจอย่�งเปิดเผยและตรงไปตรงม� ทำ�ให้
เกิดคว�มมั่นใจและเชื่อใจระหว่�งกัน 

อ�จเรยีกไดว้�่ Gulf of Thailand Model เปน็องค์คว�มรู้ 
ที่ถูกต่อยอดให้มีมูลค่�เพิ่ม ทั้งยังสะท้อนถึงศักยภ�พ 
ของ ปตท.สผ. ในก�รสำ�รวจปิโตรเลียมอย่�งชัดเจน

“หัวใจของการสำารวจปิโตรเลียม  
สิ่งสำาคัญที่สุดคือ เราต้องปูพื้นฐาน 
ให้บุคลากร แหล่งปิโตรเลียมหาที่ไหนก็ได้ 
แต่บุคลากรต้องเข้มแข็ง ต้องมีความรู้  
แล้วต่อยอดจากองค์ความรู้ที่สร้างไว้ได้  
การจะมีองค์ความรู้ได้ก็ต้องเกิดจาก
ประสบการณ์การสำารวจในแหล่งใหม่ ๆ”

กนก	อินทรวิจิตร	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการสำารวจ ปตท.สผ. 

สร้างต้นแบบ	ต่อยอดธุรกิจ	 	

Gulf of Thailand Model คอื อกีหนึง่ตน้แบบทีเ่กดิจ�ก 
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มุ่งสู่จุดหมายกว้างไกล	

นอกจ�กขย�ยธุรกิจสู่ประเทศเพื่อนบ้�นในภูมิภ�ค  
ปตท.สผ. ยังขย�ยก�รเติบโตออกไปในกลุ่มประเทศ 
ตะวันออกกล�ง เพร�ะเห็นว่� นอกจ�กจะเป็นพื้นที่ที่มี 
ศกัยภ�พสำ�หรบัก�รสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมแลว้ ยงัชว่ย 
เสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์กับรัฐบ�ลของแต่ละประเทศ 
ให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นก�รสร้�งโอก�สท�งธุรกิจและ 
เปิดมิติท�งก�รค้�ให้กับทุกฝ่�ย

พ.ศ. 2545 ปตท.สผ. เริ่มต้นธุรกิจในประเทศโอม�น  
ซึ่งเป็นประเทศที่มีจุดเด่นในภูมิภ�คตะวันออกกล�ง  
มอัีตร�ก�รขย�ยตวัท�งเศรษฐกจิด ีและมกี�รลงทนุพัฒน�
โครงสร้�งพื้นฐ�นอย่�งต่อเนื่อง ทำ�ให้เกิดคว�มต้องก�ร 
ใช้น้ำ�มันและก๊�ซธรรมช�ติ โดยเป็นผู้ดำ�เนินก�รตั้งแต่ 
ขัน้ตอนก�รสำ�รวจในสัมปท�นสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม
บนบก แปลง 44 พบว�่มีศกัยภ�พในก�รผลิตก๊�ซฯ แม้ว�่
กำ�ลังก�รผลิตจะไม่สูงม�ก แต่เป็นจุดเริ่มต้นที่สร้�ง
คว�มมั่นใจให้ ปตท.สผ. ในก�รขย�ยก�รลงทุนออกไป 
ในภูมิภ�คนี้ต่อไป 

จ�กจดุเริม่ตน้ครัง้นัน้ ปตท.สผ. ไดรั้บประสบก�รณท์ี่ด ี 
ทั้งด้�นก�รเรียนรู้และปรับตัวในวัฒนธรรมที่แตกต่�ง  
สิ่งสำ�คัญอย่�งยิ่งคือ ก�รสร้�งคว�มไว้ว�งใจที่นำ�ไปสู่ 
ก�รเป็นพันธมิตรที่ดีระหว่�งกันในระยะย�ว นอกจ�กนี้  
ก�รได้ร่วมดำ�เนินง�นในแหล่งปิโตรเลียมที่มีศักยภ�พสูง  
โดยขย�ยธุรกิจเข้�ไปสู่ตะวันออกกล�งต�มแผนยุทธศ�สตร์ 
ครัง้นี ้ยงัเปน็ก�รเสรมิสร้�งพันธมติรท�งธรุกจิทีเ่ชีย่วช�ญ
ในก�รสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมระดับโลก นำ�ม�สู่ 
ก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่อก�รเติบโต 
ของ ปตท.สผ. ในอน�คต 

ก�รเรียนรู้ในทุกย่�งก้�ว บนเส้นท�งก�รแสวงห� 
คว�มม่ันคงท�งพลังง�น คือบันทึกบทเรียนสำ�คัญท่ีนำ�ม�ใช้ 
เพื่อปรับตัวรับก�รเปลี่ยนแปลงของสถ�นก�รณ์ต่�ง ๆ  
ได้เสมอ คว�มมั่นใจ คว�มเชื่อมั่น และคว�มมุ่งมั่นใน 
เป้�หม�ยที่ชัดเจน ได้สร้�งก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนให้แก่ 
ปตท.สผ. รวมถงึยงัเสรมิสร�้งคว�มมัน่คงให้แกเ่ศรษฐกจิ
ของทัง้ประเทศไทยและประเทศทีเ่ข�้ไปดำ�เนนิก�รอกีดว้ย
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“อย่าไปกลัวงานท้าทาย จงมุ่งมั่นทำางาน 
ให้สำาเร็จ พันธมิตรที่ดีมีส่วนช่วยให ้
งานสำาเร็จได้มาก การได้พันธมิตรที่ดี  
เราต้องมีความจริงใจและไว้ใจซึ่งกันและกัน  
เส้นทางสู่ความสำาเร็จอาจมีการสะดุดบ้าง  
หรือมีข้อผิดพลาดจากปัจจัยที่เรา 
ไม่สามารถควบคุม จงอย่าท้อ ทุกปัญหา 
มีทางออก ทุกวิกฤตมีโอกาส จงมีสติ  
คิดให้ออก มองให้เห็น แก้ปัญหานั้น ๆ  
คว้าโอกาสนั้น ๆ เพื่อนำาไปสู่ความสำาเร็จ 
ทั้งของตนเองและบริษัท”

วุฒิพล	ท้วมภูมิงาม	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กำากับดูแล
และบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กร ปตท.สผ. 



เติบโต
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มั่นคง	
เมื่อความยั่งยืนไม่ได้หมายถึงแค่การทำาให้ดีที่สุดในสิ่งที่ทำาอยู่แล้วเท่านั้น เพราะโลกในวันนี้ 
และวันหน้าไม่ได้ก้าวไปในรูปแบบเดิม ปตท.สผ. จึงมุ่งมั่นเสริมความแข็งแกร่งและความยั่งยืน 
ให้กับองค์กร ด้วยวิสัยทัศน์ “Energy Partner of Choice” ที่มุ่งเน้นการเป็นพันธมิตร 
กับทุกภาคส่วน ประสานประโยชน์และสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืนและมั่นคง 

ซึ่งไม่เพียงแต่การมุ่งเน้นธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งเป็นธุรกิจหลักที่ ปตท.สผ.  
มีความชำานาญ แต่ขณะเดียวกันเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนดังกล่าว ปตท.สผ.  
กำาลังต่อยอดห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจไปสู่ธุรกิจต่อเนื่อง อาทิ ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)  
และธุรกิจโรงไฟฟ้าจากแหล่งก๊าซธรรมชาติ (Gas-to-Power) รวมถึงการมองหาโอกาส 
ในธุรกิจใหม่ ๆ ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อนหลักคือ หุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์  
(Robotics & Artificial Intelligence) เป็นต้น

41
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หลังจ�กเรียนรู้และเติบโตม�กว่�ส�มทศวรรษ ปตท.สผ.  
กำ�ลังก้�วเข้�สู่ยุคก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญอีกครั้งหนึ่ง  
ภ�ยใตส้ภ�วะคว�มท้�ท�ยต�่ง ๆ  ไมว่่�จะเปน็คลืน่ก�รปฏวิตั ิ
อุตส�หกรรมครั้งที่สี่ และก�รเปลี่ยนผ่�นของอุตส�หกรรม 
พลังง�น (Energy Transition) ที่มีแรงขับเคลื่อนหลักม�จ�ก 
พัฒน�ก�รอย่�งรวดเร็วของเทคโนโลยี (Technology  
Disruption) รวมถึงคว�มท้�ท�ยอื่น ๆ อ�ทิ สงคร�มก�รค้�  
ก�รปรับข้ัวดุลอำ�น�จใหม่ในโลกและในกลุ่มผู้ผลิตน้ำ�มัน 
อุปสงค์จ�กก�รผลิตน้ำ�มันจ�กชั้นหินดินด�นในรูปแบบ 
Unconventional (Shale Oil และ Shale Gas) กระแสตื่นตัว
เรื่องสิ่งแวดล้อมและก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน ฯลฯ

 ปตท.สผ. ตระหนักดีถึงภ�ระหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ
ในฐ�นะหน่วยผลิตพลังง�นต้นน้ำ�ที่สำ�คัญของประเทศ  
ซึ่งจะต้องสร้�งสมดุลระหว่�งก�รเติบโตในระยะส้ันและ 
ระยะกล�ง ควบคู่ไปกับก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนในระยะย�ว  
จงึมกี�รปรับกลยทุธท์ีส่ำ�คญัหล�ยด�้นในชว่ง 2 - 3 ปทีีผ่�่นม�  
ภ�ยใตว้สิยัทศันข์องก�รเปน็ “Energy Partner of Choice” รูจ้กั 
และเข�้ใจจดุออ่น จุดแขง็ของตวัเอง และส�ม�รถปรับตวัใหท้นั 
ต่อก�รเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวล�

ภ�ยใต้วิสัยทัศน์ดังกล่�วจึงนำ�ม�สู่กลยุทธ์ “Coming 
Home” หรือก�รปรับโฟกัสก�รลงทุนม�ยังพื้นที่ที่ ปตท.สผ.  
มีประสบก�รณ์ มีคว�มได้เปรียบ และที่สำ�คัญมีพันธมิตร
เชิงยุทธศ�สตร์ที่ดี ซึ่งหม�ยถึงก�รกลับม�เน้นก�รลงทุน 
ในประเทศไทยและเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต ้โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง  
ประเทศเมยีนม�และม�เลเซยี ผนวกกบัก�รมองห�โอก�สใหม ่ๆ   
ในพืน้ทีอ่ืน่ที่มศีกัยภ�พสงูรว่มกบัผูร้ว่มทนุทีม่คีว�มเชีย่วช�ญ  
(Strategic Alliance) อ�ท ิภมูภิ�คตะวนัออกกล�ง ไดแ้ก ่ประเทศ 
โอม�นและสหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์ ซึ่งเป็นประเทศที่เป็นแหล่ง 
ผลิตปิโตรเลียมที่มีต้นทุนไม่สูงเมื่อเทียบกับภูมิภ�คอื่น  
ตลอดจนมเีสถยีรภ�พ มพัีนธมติรทีด่ ีและส�ม�รถชว่ยพฒัน� 
ต่อยอดธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติไปสู่ห่วงโซ่อุปท�นของก�รผลิต 
และขนส่งก๊�ซธรรมช�ติเหลว (LNG) อันเป็นหนึ่งในเป้�หม�ย 
สำ�คัญเชิงยุทธศ�สตร์ของ ปตท.สผ. ได้เป็นอย่�งดี

“หลังจากที่เราได้รับสัมปทานการประมูล 
ในอ่าวไทยทั้ง 2 แหล่ง ภาพของ 
การเป็นบริษัทที่กล้าคิด กล้าทำา  
ก็ย่ิงชัดเจนและเป็นที่ยอมรับมากขึ้น  
และการที่เราเข้าไปลงทุนในโครงการต่าง ๆ  
ที่ตะวันออกกลาง หรือที่ต่าง ๆ ทั่วโลก  
เขาก็ยอมรับเรา หัวใจของการลงทุน 
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับกำาลังทรัพย์อย่างเดียว  
อยู่ที่กลยุทธ์ของการดำาเนินการ  
อยู่ที่ศักยภาพของบุคลากร ศักยภาพ 
ขององค์กรเอง เราเชื่อว่าธุรกิจที่ประสบ
ความสำาเร็จมาจากการเปลี่ยนคู่แข่งเป็น 
คู่ค้า หรือการเป็น Energy Partner of 
Choice ที่สร้างคุณประโยชน์ร่วมกัน 
ในระยะยาว”

มนตรี	ลาวัลย์ชัยกุล	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานโครงการผลิต ปตท.สผ. 

รู้โลก	รู้เรา
เพื่อการเติบโตที่มั่นคง	ยั่งยืน	
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ก�รปรับมุมมองจ�กก�รแข่งขันและมุ่งหน้�เป็นที่หนึ่ง  
สู่ก�รมุ่งเน้นก�รเป็นพันธมิตรท�งยุทธศ�สตร์ที่เติบโต 
ไปด้วยกัน รวมทั้งก�รปรับโฟกัสพื้นที่ที่จะเติบโต มีส่วน 
ทำ�ให้ ปตท.สผ. ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รประมูลแหล่ง 
พลงัง�นทีส่ำ�คญัต�่ง ๆ  ทัง้ในประเทศไทยและต่�งประเทศ
ที่จะชว่ยเกื้อหนุนก�รเตบิโตของ ปตท.สผ. และคว�มมัน่คง 
ด้�นพลังง�นของประเทศควบคู่กันต่อไปในอน�คต

โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งแหล่งบงกชและแหล่งเอร�วัณ 
ในอ่�วไทย ซึ่งผลิตก๊�ซธรรมช�ติรวมกันคิดเป็นประม�ณ
รอ้ยละ 70 ของก�รผลิตทัง้ประเทศ ที ่ปตท.สผ. จบัมือกบั 
มูบ�ด�ล�ปิโตรเลียมจ�กสหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์ ชนะ
ประมูลเมื่อปล�ย พ.ศ. 2561 ได้รับสิทธิในก�รสำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียมในทั้งแหล่งบงกชและแหล่งเอร�วัณ 
ที่กำ�ลังจะหมดอ�ยุสัมปท�นใน พ.ศ. 2565 - 2566

ในช่วง 1 - 2 ปีที่ผ่�นม� เร�เน้นไปที่ก�รขย�ยธุรกิจ  
(Expand) สะทอ้นใหเ้หน็จ�กคว�มสำ�เรจ็ในก�รชนะประมลู 
โครงก�รสำ�คัญหล�ยโครงก�ร อ�ทิ โครงก�รบงกช  
และโครงก�รเอร�วณั ในประเทศไทย ก�รซือ้กจิก�รเมอร์ฟี ่
ออยล์ คอรป์อเรชัน่ ในประเทศม�เลเซยี ก�รซือ้กจิก�รบรษิทั  
พ�รเ์ทก็ซ ์โฮลดิง้ บ.ีว.ี ทีม่แีหลง่ปิโตรเลยีมในประเทศโอม�น  
และยูเออี รวมถึงประเทศอื่น ๆ 

ทั้งนี้ กลยุทธ์หลักในปัจจุบันของ ปตท.สผ. จะเน้นไปที่ 
ก�รดำ�เนนิก�รต�มแผนที่ตัง้ไว ้(Execute) หรอืก�รผลกัดนั 
โครงก�รและสินทรัพย์ที่ได้ม�ให้มีผลตอบแทนและบรรลุ
เป้�หม�ยต�มที่ได้ว�งแผนไว้ โดยเฉพ�ะก�รเปลี่ยนผ่�น 
สทิธกิ�รดำ�เนนิก�ร (Transition of Operations) ของแหลง่
เอร�วัณและโครงก�รอื่น ๆ ที่เข้�ซื้อกิจก�รให้เป็นไป 
อย�่งร�บรื่น รวมถงึเร่งรดัก�รสำ�รวจในโครงก�รต่�ง ๆ  ที่จะ 
ช่วยสร้�งก�รเติบโตให้กับ ปตท.สผ. ในอน�คต

อย่�งไรก็ต�ม ใน พ.ศ. 2563 ปตท.สผ. ต้องเผชิญ 
สถ�นก�รณท์ีท่�้ท�ยรอบด�้นอกีครัง้ จ�กก�รแพรร่ะบ�ด
ของไวรัสโคโรน� 2019 (โควิด-19) ที่ไม่มีใครค�ดคิด  
ผนวกกับร�ค�น้ำ�มันที่ตกต่ำ�และคว�มผันผวนท�ง
เศรษฐกจิและก�รค�้โลก ทำ�ให ้ปตท.สผ. ตอ้งปรบักลยุทธ์
ในก�รทำ�ง�นอย่�งรวดเร็วเพื่อรับมือกับวิกฤต พร้อมกับ
แสวงห�โอก�สไปพร้อมกัน

“ในสถานการณ์ที่เศรษฐกิจโลก 
และราคานำ้ามันถดถอย ถ้ามองดี ๆ  
จะเห็นทั้งปัญหา และโอกาส...แน่นอน  
เราต้องแก้ไขปัญหาปัจจุบัน แต่ต้องไม่หยุด
แสวงหาโอกาสเพื่ออนาคตของ ปตท.สผ. 
ด้วยการลงทุนที่เหมาะสม ตามกลยุทธ ์
ระยะยาวของบริษัทฯ  

เราต้องพร้อมจะปรับเปลี่ยนกระบวนการคิด  
การทำางานด้วยการนำาบทเรียนจากอดีต 
ประสานกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซ่ึงจะช่วยนำาพา 
ปตท.สผ. ให้ก้าวไปข้างหน้า 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน”

นาถฤดี	โฆสิตาภัย	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ ปตท.สผ. 
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นอกจ�กก�รปรับกลยุทธ์ท�งธุรกิจแล้ว ในระยะหลัง 
ปตท.สผ. ยังได้ปรับโครงสร้�งองค์กรให้มีคว�มกระชับ  
เพิ่มประสิทธิภ�พ รวมท้ังเตรียมพร้อมเข้�สู่ยุคดิจิทัล 
โดยมีก�รทำ�กระบวนก�ร Digital Transformation ตั้งแต่ 
ปล�ย พ.ศ. 2561 โดยมีเป้�หม�ยหลักในก�รพัฒน�และ 
นำ�เทคโนโลยีม�ประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนก�รดำ�เนินง�น 
และก�รปฏบัิตกิ�รของทกุส�ยง�นและกลุม่ธรุกจิ นบัต้ังแต่
กิจกรรมก�รสำ�รวจ ก�รเจ�ะสำ�รวจ ก�รพัฒน�โครงก�ร  
ก�รผลติ และง�นสนบัสนนุต�่ง ๆ  ฝ�่ยก�รเงนิ ฝ�่ยบคุคล  
เพื่อให้กระบวนก�รต่�ง ๆ ทำ�ได้สั้นลงแต่มีประสิทธิภ�พ 
ม�กขึ้น อ�ทิ ก�รนำ�ระบบอัตโนมัติ (Robotic Process  
Automation) และ Big Data ม�ใช้ในกระบวนก�รต่�ง ๆ  
เช่น ในก�รวเิคร�ะห์ขอ้มลูก�รขดุเจ�ะสำ�รวจ และก�รบำ�รงุ 
รักษ�เชิงค�ดก�รณ์ (Predictive Maintenance) เป็นต้น

โดยในปีที่ผ่�นม� ปตท.สผ. ส�ม�รถพัฒน�ดิจิทัล  
โซลูชันได้สำ�เร็จรวม 7 โซลูชัน นำ�ม�ซึ่งผลประโยชน์ 
ที่ส�ม�รถเก็บเกี่ยวและนำ�ไปใช้ได้จริงคิดเป็นมูลค่�รวม
ประม�ณ 45 ล้�นดอลล�ร์สหรัฐ 

ผลจ�กก�รนำ�เอ�เทคโนโลยีดิจิทัลม�ใช้ปรับปรุง 
กระบวนก�รทำ�ง�นต่�ง ๆ ค�ดว่�จะทำ�ให้ ปตท.สผ. 
ส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ย เพิ่มผลผลิตและเพิ่มประสิทธิภ�พ
ภ�ยในระยะเวล� 5 ปี คิดเป็นมูลค่�รวมถึงประม�ณ 
500 ล้�นดอลล�ร์สหรัฐ จ�กปัจจุบันจนถึง พ.ศ. 2567

  

ปรับเปลี่ยน	
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

“ภารกิจสำาคัญของ ปตท.สผ. จากนี้ไปคือ  
การเร่งเพ่ิมมูลค่าให้กับสินทรัพย์ต่าง ๆ  
ที่มีอยู่ (Execute) ทั้งในด้านของ 
การเพิ่มผลผลิตและการลดต้นทุน  
โดยต้องมีการเร่งรัดการพัฒนาโครงการ 
เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ให้เร็วที่สุด 
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด รวมทั้งเร่งรัด
การพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก 
ก๊าซธรรมชาติ ให้สามารถเกิดขึ้นได้โดยเร็ว 

ขณะเดียวกันสิ่งสำาคัญที่ไม่อาจละเลยได้ 
คือการเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้มีขีดความสามารถและมีทักษะ  
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในอนาคต  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะทางด้านดิจิทัล” 

ชยงค์	บริสุทธิ์สวัสดิ์	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์และการพัฒนา ปตท.สผ. 
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พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้

เริ่มจ�กก�รเป็นผู้ร่วมทุนที่เรียนรู้เทคโนโลยีจ�ก 
ต่�งช�ติ ปตท.สผ. อ�จไม่ส�ม�รถเติบโตและก้�วหน้� 
ม�จนถึงทุกวันนี้ ห�กไม่มีก�รพัฒน�ต่อยอดองค์คว�มรู้ 
ต่�ง ๆ ที่ได้ม� โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งด้�นก�รสำ�รวจและ 
ผลิตปิโตรเลียมอันเป็นหัวใจสำ�คัญของธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ได้นำ�คว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และประสบก�รณ ์
จ�กก�รพัฒน�แหล่งปิโตรเลียมในประเทศไปใช้ และ 
ต่อยอดเพื่อก�รพัฒน�แหล่งปิโตรเลียมในต่�งประเทศ  
ยกตวัอย�่งเชน่ ก�รนำ�คว�มรูจ้�กแหลง่ก๊�ซฯ ในอ่�วไทย  
ซึง่มโีครงสร�้งแหลง่กกัเกบ็ก�๊ซฯ เปน็กระเป�ะขน�ดเล็ก ๆ   
กระจัดกระจ�ยกันอยู่ หรือที่เรียกว่� “Gulf of Thailand  
Model” (GoT Model) ไปใช้ในก�รสำ�รวจและพัฒน� 
แหล่งก๊�ซฯ ในประเทศม�เลเซีย เพื่อให้ส�ม�รถพัฒน� 
แหล่งปิโตรเลียมขน�ดเล็ก (Marginal Field) ในต้นทุน 
ที่แข่งขันได้ 

ป ต ท . ส ผ .  ใ น วั น นี้ มี ค ว � ม พ ร้ อ ม ทั้ ง ใ น ด้ � น
ขีดคว�มส�ม�รถและองค์คว�มรู้ที่ ได้มีก�รพัฒน� 
อย่�งต่อเนื่อง อย่�งไรก็ต�ม ภ�รกิจสำ�คัญคือก�รพัฒน� 
คนรุ่นต่อไปให้มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ คว�มแข็งแกร่ง  
และส�ม�รถต่อยอดองค์คว�มรู้ต่อไปให้ได้ เนื่องจ�ก
ในปัจจุบันมีก�รผลิตปิโตรเลียมจ�กชั้นหินดินด�น  
(Shale Oil / Shale Gas) ม�กขึ้น ทำ�ให้มีอุปท�นเพิ่มขึ้น 
ในตล�ดน้ำ�มันโลก ทำ�ให้ผลตอบแทนจ�กก�รสำ�รวจ 
และผลติปโิตรเลยีมไมสู่งเหมอืนในอดตี ดังนัน้ผูผ้ลติน้ำ�มัน 
และก๊�ซธรรมช�ติอย่�ง ปตท.สผ. ต้องส�ม�รถเพิ่ม
ประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นให้สูงขึ้น ค้นห�แหล่งสำ�รวจ 
ใหม่ ๆ ที่ดีขึ้น ทำ�ก�รสำ�รวจและพัฒน�แหล่งปิโตรเลียม
ในต้นทุนต่ำ�ลงให้ได้

จ�กนโยบ�ยเพิ่มก�รส่งเสริมและสนับสนุนง�นวิจัย 
และพัฒน�และต่อยอดองค์คว�มรู้ ปัจจุบัน ปตท.สผ.  
มีก�รดำ�เนินก�รศูนย์ซุปเปอร์คอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้ใน 
ก�รประมวลผลข้อมูลก�รสำ�รวจคล่ืนไหวสะเทือน (Seismic  
Survey)  ทำ�ให้ ไม่ต้องส่ งข้อมูลไปประมวลผลใน 
ต�่งประเทศ มศูีนย์วจัิยตวัอย่�งหนิ (PTTEP Core Research  

Center) ที่อำ�เภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธย�  
พร้อมทีมง�นนักวิจัยและฝ่�ยสนับสนุนรวมประม�ณ  
30 - 40 คน รวมทั้งมีก�รเชื่อมโยงก�รทำ�ง�นวิจัยเข้�กับ 
ก�รพัฒน�บุคล�กรเพื่อส่งเสริมก�รทำ�ง�นวิจัยอีกด้วย

ผลจ�กก�รส่ังสมประสบก�รณ์และพฒัน�องค์คว�มรู ้ 
ทำ�ให้ง�นด้�นก�รสำ�รวจของ ปตท.สผ. มีพัฒน�ก�ร 
ท่ีก้�วหน้�ต�มลำ�ดับ ทำ�ให้มีก�รค้นพบแหล่งก๊�ซธรรมช�ติ 
ขน�ดใหญใ่นพืน้ทีท่ี ่ปตท.สผ. เปน็ผูด้ำ�เนนิก�ร ในโครงก�ร 
ซ�ร�วกั SK410B นอกช�ยฝัง่รฐัซ�ร�วกั ประเทศม�เลเซยี 
เมื่อเดือนมิถุน�ยน พ.ศ. 2562 ซึ่งมีโอก�สที่จะส�ม�รถ
ป้อนเข้�สู่โรงง�นผลิตก๊�ซธรรมช�ติเหลวของประเทศ
ม�เลเซียได้ในอน�คตอันใกล้ 

ผลจ�กก�รปรบัตวัและพฒัน�อย่�งตอ่เนือ่ง ทำ�ใหว้นันี ้ 
ปตท.สผ. มีโครงสร้�งต้นทุนในระดับที่ต่ำ�เมื่อเทียบกับ
บรษิทัอื่น ๆ  ในอุตส�หกรรมก�รสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม  
ในขณะที่ ยังคงรักษ�ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล 
ก�รดำ�เนินง�นได้อย่�งดี 
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ความแข็งแกร่งด้านการเงิน	

เนื่องจ�กธุรกิจสำ�รวจและผลิตเป็นธุรกิจที่ไม่เพียงแต่ 
มีคว�มเสี่ยงและมีคว�มผันผวนสูงด้�นอุปสงค์/อุปท�น
และร�ค�ผลิตภัณฑ์ แต่ยังต้องใช้เงินลงทุนจำ�นวนม�ก  
คว�มแข็งแกร่งของงบดุลและวินัยท�งก�รเงินจึงมี 
คว�มสำ�คัญเป็นอย่�งม�กที่จะทำ�ให้บริษัทมีคว�มมั่นคง 
ยั่งยืน ส�ม�รถก้�วผ่�นวิกฤตก�รณ์คว�มผันผวน และ
คว้�โอก�สทั้งในย�มปกติและในย�มวิกฤตได้

“สำาหรับการบริหารจัดการทางการเงิน  
ผมมองว่าความย่ังยืนเป็นเป้าหมายสำาคัญ
ของ ปตท.สผ. เราต้องดูแลบริหารการเงิน 
ให้องค์กรดำาเนินธุรกิจไปได้อย่างย่ังยืน 
ในระยะยาว การลงทุนเราต้องมีวินัย 
ทางการเงิน และไม่ทำาอะไรเกินตัว เช่น 
ในช่วงราคานำ้ามันดี เราก็หาโอกาสลงทุน 
ที่เหมาะสม ช่วงที่ราคานำ้ามันตก  
เราก็ต้องปรับแผนการลงทุน อะไรที่ไม่จำาเป็น 
ก็ลด ละ เลื่อน ในด้านความแข็งแกร่ง 
ทางการเงิน ผมมองว่าเราเทียบบริษัทนำ้ามัน
ชั้นนำาของโลกได้ ขนาดของเราอาจจะใหญ่ 
ไม่เท่า แต่การบริหารจัดการด้านการเงิน 
เราไม่แพ้ใคร ล่าสุด S&P ประกาศคงอันดับ
ความน่าเชื่อถือของเราที่ BBB+ ซึ่งเท่ากับ
ความน่าเชื่อถือของประเทศไทย ซึ่งก็สะท้อน
ถึงสถานะการเงินและสภาพคล่อง 
ที่ยังแข็งแกร่ง” 

สัมฤทธิ์	สำาเนียง	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานการเงินและการบัญชี ปตท.สผ. 
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วกิฤตโควดิ-19 ซึง่สง่ผลใหเ้กดิภ�วะเศรษฐกจิถดถอย 
ทั่วโลก รวมท้ังร�ค�น้ำ�มันที่ร่วงลงต่ำ�สุดในรอบ 18 ปี  
ดำ�ดิ่งสู่ระดับ 20 ดอลล�ร์สหรัฐต่อบ�ร์เรลในช่วงครึ่งแรก 
ของ พ.ศ. 2563 ไดก้ล�ยเปน็บททดสอบสำ�คญัอกีครัง้หนึ่ง 
ที่พิสูจน์คว�มแข็งแกร่งของ ปตท.สผ. ซึ่งส�ม�รถฟันฝ่� 
วกิฤตไปไดอ้ย�่งดเีมือ่เทยีบกบับรษิทัผูผ้ลติพลงัง�นอืน่ ๆ   
ในโลก สะท้อนได้จ�กผลประกอบก�รที่ยังมีกำ�ไรในช่วง
ครึ่งปีแรก และคว�มเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ให้ก�รตอบรับ 
กับหุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี มูลค่� 500 ล้�นดอลล�ร์สหรัฐ ของ  
ปตท.สผ. ทีอ่อกม�ท่�มกล�งวกิฤตก�รแพร่ระบ�ดของเชือ้
ไวรัสโคโรน� 2019 (โควิด-19) เมื่อช่วงต้นเดือนมิถุน�ยน
ซึง่มีนกัลงทนุแสดงคว�มจำ�นงม�กกว�่ 15 เท�่ของวงเงิน
ที่กำ�หนด 

ก่อนหน้�นั้นเพียงไม่กี่เดือน ปตท.สผ. ยังประสบ 
คว�มสำ�เร็จในก�รออกหุ้นกู้ระยะเวล� 40 ปี ซึ่งถือว่�
เป็นหนึ่งในหุ้นกู้ที่มีอ�ยุย�วน�นที่สุดเท่�ที่เคยออกกันม� 
ในภูมิภ�คอ�เซียน ด้วยอัตร�ดอกเบี้ยต่ำ�กว่�ร้อยละ 4

 ปตท.สผ. มีก�รรักษ�วินัยท�งก�รเงินอย่�งเคร่งครัด  
และดำ�เนินก�รโครงก�รเพิ่มประสิทธิภ�พและลดต้นทุน 
อย่�งต่อเนื่อง นับจ�กโครงก�ร “SAVE to be SAFE”  
เมื่อปล�ย พ.ศ. 2557 ต่อยอดด้วยโครงก�ร “SPEND  
SMART to Business Sustainability” ภ�ยใต้แนวคิด  
“คดิใหม ่ทำ�ใหม ่ใหไ้ดผ้ล” และโครงก�ร “ENTERPRISE”  
ในปัจจุบันที่เน้นก�รทำ� Digital Transformation และ 
ก�รปรับเปลี่ยนโครงสร้�งองค์กร และเพื่อรับมือกับวิกฤต
เศรษฐกิจในปีนี้ ปตท.สผ. มีเป้�หม�ยที่จะลดร�ยจ่�ย
ดำ�เนนิง�น (Operating Expenditure: OPEX) และร�ยจ�่ย 
ลงทุน (Capital Expenditure: CAPEX) ลงไปอีกร้อยละ 
15 - 20 

นอกจ�กนี้ เนื่องจ�กคว�มผันผวนท�งเศรษฐกิจ 
ทีเ่พิม่สงูขึน้ ปตท.สผ. จำ�เป็นตอ้งปรับกระบวนก�รทำ�ง�น
ใหม้คีว�มรวดเร็วขึน้เช่นกนั โดยนำ�เอ�เครือ่งมอืท�งดจิทิลั
ต�่ง ๆ  ม�ประยกุตใ์ช ้และเพิม่ปรมิ�ณเงนิสดสำ�รองเพื่อให้
ส�ม�รถรบัมอืกบัวกิฤตก�รณแ์ละคว�มผันผวน ตลอดจน
ส�ม�รถคว้�โอก�สในย�มวิกฤตได้อีกด้วย
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ความยั่งยืนคือหัวใจ	

อย่�งไรก็ต�ม จ�กโจทย์ก�รเปล่ียนผ่�นของอุตส�หกรรม 
พลังง�น (Energy Transition) และก�รขับเคลื่อนสู่
โมเดลของโลกพลังง�นในรูปแบบใหม่ ทำ�ให้ ปตท.สผ.  
ตระหนักถึงคว�มจำ�เป็นในก�รพัฒน�ธุรกิจต่อเนื่อง 
และก�รแสวงห�ธุรกิจใหม่ เพื่อกระจ�ยคว�มเสี่ยง  
สร้�งสมดุลและลดคว�มผันผวนของร�ยได้ที่ม�จ�ก 
ธุรกิจหลักคือก�รสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 

จึงเป็นที่ม�ของก�รมองห�โอก�สขย�ยไปสู่ธุรกิจ 
ก๊�ซธรรมช�ติเหลว (LNG) ธุรกิจก�รผลิตไฟฟ�้จ�กก๊�ซฯ 

(Gas-to-Power) เนื่องจ�ก ปตท.สผ. มองว�่ก๊�ซธรรมช�ต ิ
ยังมีอน�คตได้อีกไกล ในฐ�นะที่เป็นพลังง�นฟอสซิล 
ที่สะอ�ดที่สุด และส�ม�รถแปรรูปเป็นพลังง�นไฟฟ้� 
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ที่ค�ดว่� 
จะเพิ่มสูงขึ้นอีกในอน�คต ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 

นอกจ�กนี้ จ�กจุดแข็งด้�นเทคโนโลยีของ ปตท.สผ.  
ทำ�ให้เหน็โอก�สในก�รพัฒน�ธรุกจิใหม ่ๆ  ทีใ่ชเ้ทคโนโลย ี
เป็นตัวขับเคลื่อนหลัก เช่น ธุรกิจพลังง�นทดแทน และ
ปัญญ�ประดิษฐ์และหุ่นยนต์ (AI & Robotics) โดยได้มี 
ก�รจัดตั้งบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จำ�กัด 
(เออ�ร์วี) เมื่อประม�ณ 2 ปีที่ผ่�นม� 

“อีก 5 - 10 ปีข้างหน้านี้ ปตท.สผ. 
จะยังคงเป็นกำาลังหลักของกลุ่ม ปตท. 
และของประเทศไทย ในการสร้าง
ความมั่นคงด้านพลังงาน เราอาจจะ
เห็นอีกมุมหนึ่งของ ปตท.สผ. ในธุรกิจ
ใหม่ ๆ อีกด้วย เราอยากเห็น ปตท.สผ. 
เป็นผู้นำาของประเทศ ในด้านหุ่นยนต์
และปัญญาประดิษฐ์” 

พงศธร	ทวีสิน	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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ปตท.สผ. ตระหนักดีว่าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเรา 
เพียงลำาพัง คงไม่อาจอธิบายความได้อย่างสมบูรณ ์
และชัดเจน ได้เท่ากับทัศนะและมุมมองจาก 
ผู้กำาหนดนโยบาย ผู้นำา และผู้ร่วมทุนของ ปตท.สผ. 

ทัศนะจากพันธมิตร
ของ ปตท.สผ.
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“ประเทศไทยมีความมั่นคงด้านพลังงาน 
มาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นไฟฟ้า ก๊าซหุงต้ม  
น้ำามัน หรือก๊าซธรรมชาติ เพราะหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมมือร่วมใจเพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน  
ในฐานะผู้บริหารกระทรวงพลังงาน ผมตระหนักดีว่า 
ภารกิจด้านพลังงานนี้เป็นภารกิจที่ท้าทาย  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก็ทำางานกันอย่างหนัก 
อยู่เบื้องหลัง ปตท.สผ. เป็นหน่วยงานสำาคัญ 
อีกหน่วยหนึ่งที่สร้างความมั่นคงด้านการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติให้กับประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
หลายทศวรรษ และเป็นบริษัทที่ให้ความร่วมมือ 
ในการดำาเนินการตามนโยบายของกระทรวงพลังงาน
ด้วยดีเสมอมา

ปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้ ปตท.สผ. ส�ม�รถรักษ� 
ก�รเติบโตได้อย่�งมั่นคงและยั่งยืน คือ “คน”  
ซึ่ง ปตท.สผ. มีพนักง�นเก่ง ๆ จำ�นวนม�ก  
บุคล�กรมีศักยภ�พ มีคว�มเชี่ยวช�ญ โดยเฉพ�ะ 
คนรุ่นใหม่ที่มีคว�มส�ม�รถในเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
โดย ปตท.สผ. เปิดโอก�สให้คนรุ่นใหม่เหล่�นี้ 
ได้แสดงศักยภ�พอย่�งเต็มที่

ก�รที่ ปตท.สผ. ยังคงรักษ�คว�มส�ม�รถ 
ในก�รแข่งขันได้ แม้ว่�ในปีนี้บริษัทผู้ผลิตปิโตรเลียม
ร�ยใหญ่ของโลกหล�ยบริษัทประสบปัญห� 
ท�งก�รเงินจ�กสถ�นก�รณ์ท�งเศรษฐกิจของโลก 
เป็นเพร�ะมีม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�นที่ดี  
และก�รว�งกลยุทธ์ที่เหม�ะสม สำ�หรับก�รมอง
อน�คตที่ ปตท.สผ. จะก้�วต่อไปข้�งหน้�จ�กนี้ไป  
ในมุมมองของผม คือ เรื่องเทคโนโลยี ที่จะมีผล 
ต่อธุรกิจหลักของ ปตท.สผ. ในปัจจุบัน หรือก�รสร้�ง
ธุรกิจใหม่เพื่อคว�มเติบโตในอน�คต ซึ่งได้ทร�บว่� 
ปตท.สผ. ก็ได้มีก�รดำ�เนินก�รเรื่องนี้อย่�งจริงจัง  
ซึ่งทำ�ให้ผมมั่นใจว่� ปตท.สผ. จะยังคงเป็น 
หน่วยง�นหลักที่จะร่วมเสริมสร้�งคว�มมั่นคง 
ด้�นพลังง�นและคว�มแข็งแกร่งท�งเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทยต่อไปในอน�คต” 
 
สุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์	
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
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“ในอุตสาหกรรมนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในส่วนของธุรกิจต้นนํ้า การร่วมมือกันถือเป็น
ธรรมเนียมปฏิบัติที่ทํากันทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นระหว่าง 
บริษัทนํ้ามันข้ามชาติ บริษัทนํ้ามันแห่งชาติ ภาครัฐ  
หรือผู้ลงทุนอื่น ๆ ในส่วนของภาครัฐที่ร่วมมือ 
เป็นพันธมิตรกับ ปตท.สผ. อย่างประเทศโอมาน  
เราสามารถได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเชื่อมโยง
เครือข่ายธุรกิจพลังงานที่ครบวงจรของกลุ่ม ปตท.  
ที่ครอบคลุมไปถึงการตลาด ค้าปลีก โรงกลั่น 
ปิโตรเคมี ฯลฯ การเป็นพันธมิตรกับ ปตท.สผ.  
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ช่วยเปิดโอกาสให้เราสามารถ
มีความร่วมมือกันที่กว้างขวางเกินกว่าธุรกิจ 
การสํารวจและผลิตปิโตรเลียม

นอกจ�กนี้ สัมพันธภ�พระหว่�งเร�กับ ปตท.สผ.  
ที่ย�วน�นกว่� 20 ปี ยังช่วยเสริมสร้�งคว�มร่วมมือ 
ในระดับทวิภ�คีระหว่�งประเทศโอม�นและ
ประเทศไทยในหล�กหล�ยมิติ เนื่องจ�กเศรษฐกิจ 
ของประเทศโอม�นเองก็อยู่ในช่วงของก�รเติบโต 
ในหล�ย ๆ ด้�น ไม่จำ�กัดเฉพ�ะในภ�คของนำ้�มัน 
และก๊�ซธรรมช�ติ

ด้วยคว�มร่วมมืออย่�งใกล้ชิด ผมเชื่อว่�อะไรที่ดี 
ต่อประเทศไทย ย่อมเป็นสิ่งที่ดีต่อประเทศโอม�น  
และอะไรที่ดีต่อประเทศโอม�นย่อมดีต่อประเทศไทย
ด้วยเช่นกัน และจ�กก�รให้คว�มสำ�คัญกับ 
ก�รเตรียมรับมือกับก�รเปลี่ยนผ่�นในอุตส�หกรรม
พลังง�น (Energy Transition) ผมมีคว�มเชื่อมั่นว่�
ประเทศโอม�นและประเทศไทยจะมีคว�มร่วมมือกัน
ต่อไปอีกในหล�ยทศวรรษข้�งหน้� ทั้งในด้�นของ 
พลังง�นฟอสซิล พลังง�นหมุนเวียน และพลังง�น
สะอ�ด เช่น ไฮโดรเจน” 
 
H.E.	Dr.	Mohammed	bin	Hamad	Al	Rumhy	
Minister of Oil and Gas of the Sultanate of Oman
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“ตราบใดที่มนุษย์ยังเป็นสัตว์สังคมมีความต้องการที่จะเดินทางเพื่อไปมาหาสู่กัน  
เชื่อว่าโลกจะยังมีความต้องการใช้พลังงานในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ซึ่งในส่วนของ
ประเทศไทยนั้นหากเราไม่สามารถผลิตขึ้นมาเองได้ ทุก ๆ หยดของนํ้ามัน 
หรือก๊าซธรรมชาติก็จะต้องมีการนําเข้ามาจากต่างประเทศ จึงเชื่อว่า ปตท.สผ.  
ซึ่งเป็นผู้ผลิตปิโตรเลียมรายสําคัญ จะยังคงมีบทบาทสําคัญในฐานะหน่วย “ต้นนํ้า”  
ที่จะผลิตพลังงานสนองตอบความต้องการและอํานวยความสะดวกให้กับคนไทยทุกคน 
ต่อไปในอนาคต 

ผมก็เป็นคนไทยคนหนึ่งที่มีความรู้สึกภูมิใจใน ปตท.สผ. แล้วก็ได้ฟังจากผู้หลักผู้ใหญ่
หลาย ๆ ท่านที่เคยเล่าให้ผมฟัง จากวันที่เป็นผู้ร่วมทุนต้องไปเรียนรู้งานจากบริษัทต่างชาติ  
พัฒนาตนเองจนสามารถเป็นผู้ดําเนินงานเองได้ ทําให้ประเทศไทยสามารถหาพลังงาน
ใช้ได้เอง นี่แหละช่วยประเทศได้มาก แล้วคนไทยก็เก่งขึ้นมาเรื่อย ๆ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริบทของโลกในยุคที่มีความผันผวน ไม่แน่นอนสูง การจะเป็น
องค์กรที่มีความยั่งยืน ปตท.สผ. จะต้องเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีผู้นําที่ดี  
มีขีดความสามารถในการคาดการณ์ภาพการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต  
มีการวางแผนงานที่มีประสิทธิภาพและเดินหน้าอย่างเป็นระบบ ฯลฯ ซึ่งที่ผ่านมา  
ปตท.สผ. ได้มีการทบทวนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับแผนให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ซึ่งเป็นเรื่องที่ถูกต้อง ก็ต้องขอชื่นชม และขออวยพรให้ประสบความสําเร็จ 
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป โดยเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศ” 
 
สราวุธ แก้วตาทิพย์ 
อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
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“ที่ผ่�นม� ปตท.สผ. ได้ดำ�เนินก�รให้เห็นว่� 
ไม่ว่�จะเป็นก�รดำ�เนินธุรกิจในประเทศ 
และต่�งประเทศ บริษัทจะดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับ 
ก�รมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ปฏิบัติต�มหลัก
กฎหม�ย และสร้�งคว�มเจริญท�งเศรษฐกิจ 
และดูแลสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นไปต�มแนวท�ง 
ของกลุ่ม ปตท. ที่เน้นก�รเป็นพลเมืองที่ดี  
หรือ Good Corporate Citizen ในทุก ๆ พื้นที่ 
ที่ดำ�เนินง�น และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
“Energy Partner of Choice” ของ ปตท.สผ. 

อย่�งไรก็ต�ม เพื่อให้มีคว�มยั่งยืน ปตท.สผ. จำ�เป็น
ต้องมีต้นทุนและเทคโนโลยีที่ทำ�ให้ส�ม�รถแข่งขันได้ 
รวมถึงขย�ยธุรกิจในก�รแสวงห�พลังง�น ทั้งพลังง�น
จ�กเชื้อเพลิงฟอสซิลรูปแบบเดิม และก้�วไปสู่ 
ก�รขย�ยในธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติเหลวและพลังง�น 
รูปแบบอื่น ๆ เพื่อรองรับกับก�รเปลี่ยนแปลง 
ในอน�คต 

ปตท. และ ปตท.สผ. เป็นบริษัทที่เคียงคู่กันม�ตลอด
กว่� 35 ปีที่ผ่�นม� เร�ร่วมกันสร้�งคว�มมั่นคง 
ท�งพลังง�นให้กับประเทศ ทำ�ให้ประเทศไทยจัดห�
พลังง�นได้ด้วยตัวเอง ลดก�รพึ่งพ�ก�รนำ�เข้�  
นำ�ทรัพย�กรของประเทศม�ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และเพิ่มมูลค่�ของวัตถุดิบอย่�งทวีคูณ  
วันนี้ถ้�ไม่มี ปตท.สผ. ก็จะไม่มีโรงแยกก๊�ซธรรมช�ติ  
ไม่มีก�รพัฒน�อุตส�หกรรมปิโตรเคมีในประเทศ 
อยู่ในมือของคนไทย” 
 
อรรถพล	ฤกษ์พิบูลย์	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
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“มูบ�ด�ล�ปิโตรเลียมเข้�ม�ลงทุนในอุตส�หกรรมสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยแล้วกว่�หนึ่งทศวรรษ  
โดยมีสถ�นะเป็นหนึ่งในผู้ผลิตนำ้�มันดิบร�ยสำ�คัญ อย่�งไรก็ต�ม เร�ได้เข้�ร่วมทุนกับ ปตท.สผ. เป็นครั้งแรก 
ในโครงก�รพัฒน�แหล่งก๊�ซเอร�วัณ เมื่อ พ.ศ. 2562 และจ�กนั้นเป็นต้นม� คว�มสัมพันธ์ระหว่�งมูบ�ด�ล�กับ  
ปตท.สผ. ก็ได้พัฒน�ม�ต�มลำ�ดับ เริ่มจ�กที่ ปตท.สผ. ได้เข้�ไปลงทุนในโครงก�รมุคไคซน� (บล็อก 53)  
ของประเทศโอม�น ซึ่งมูบ�ด�ล�ถือหุ้นอยู่ตั้งแต่ พ.ศ. 2548 และภ�ยใต้บริบทของคว�มเป็นพันธมิตรกับ 
อ�บูด�บี เมื่อเร็ว ๆ นี้ ปตท.สผ. ยังมีโอก�สได้เข้�ไปลงทุนในบล็อกสำ�รวจปิโตรเลียมอีกหล�ยโครงก�ร 
ในสหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์อีกด้วย 

มูบ�ด�ล� และ ปตท.สผ. มีส่วนที่ส�ม�รถเสริมและผนึกกำ�ลังกันได้หล�ยอย่�ง เนื่องจ�กเร�ทั้งสองต่�งมี 
พันธกิจสำ�คัญในก�รเป็นตัวแทนผลประโยชน์ของประเทศ ขณะที่ต้องส�ม�รถแข่งขันได้ในระดับโลก โครงก�ร 
เอร�วัณซึ่ง ปตท.สผ. เป็นผู้ดำ�เนินก�รโครงก�ร จะเป็นก้�วย่�งที่สำ�คัญของมูบ�ด�ล�ซึ่งมีนโยบ�ยให้คว�มสำ�คัญ 
กับธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติ เนื่องจ�กเป็นโครงก�รลงทุนในแหล่งก๊�ซครั้งแรกของบริษัทในประเทศไทย โดยโครงก�รนี ้
จะมีส่วนสำ�คัญในก�รช่วยตอบสนองคว�มต้องก�รใช้ก๊�ซธรรมช�ติในประเทศไทยต่อไปในอน�คต 

ด้วยเป้�หม�ยที่ตรงกันและจุดแข็งของทั้งสององค์กรที่ม�ผนึกร่วมกัน เร�มีคว�มเชื่ออย่�งแรงกล้�ว่� มูบ�ด�ล�  
และ ปตท.สผ. จะส�ม�รถพัฒน�คว�มร่วมมือระหว่�งกันบนพื้นฐ�นของก�รมีคว�มยั่งยืนท�งก�รเงิน 
และก�รสร้�งผลกำ�ไรที่เหม�ะสมได้ต่อไปอีกในอน�คต” 
 
Dr.	Bakheet	Al	Katheeri	
CEO of Mubadala Petroleum
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“คว�มร่วมมือระหว่�งโทท�ล และ ปตท.สผ. ย�วน�น
ถึงส�มทศวรรษ เริ่มจ�กโครงก�รบงกชและโครงก�ร 
M5-M6 ในประเทศเมียนม� ตั้งแต่ พ.ศ. 2533  
จวบจนถึงปัจจุบันที่ได้มีพัฒน�ก�รม�สู่โครงก�ร 
ที่มีศักยภ�พและคว�มสลับซับซ้อนสูงอย่�งโครงก�ร
ก๊�ซธรรมช�ติเหลวในประเทศโมซัมบิก ซึ่งจะช่วย 
ว�งร�กฐ�นและเปิดศักร�ชใหม่ให้กับโทท�ล 
และ ปตท.สผ. ต่อไปในอน�คต

ผมเชื่อมั่นว่�คว�มเป็นพันธมิตรที่ยืนอยู่บนพื้นฐ�น
ของก�รมองระยะย�ว และคว�มไว้เนื้อเชื่อใจกัน
ระหว่�งเร�กับ ปตท.สผ. ในโครงก�รบงกชนั้น  
เป็นคว�มสำ�เร็จที่สำ�คัญม�ก เพร�ะได้มีก�รนำ�เอ�
เทคโนโลยีในต้นทุนที่เหม�ะสมม�ใช้ในก�รผลิต
ทรัพย�กรในต้นทุนที่ตำ่�ที่สุดสำ�หรับประเทศไทย 

ขณะที่จุดแข็งของโทท�ล คือ วัฒนธรรม 
คว�มปลอดภัยที่ปลูกฝังอยู่ในค่�นิยมองค์กร  
และ “จิตวิญญ�ณแห่งก�รบุกเบิก” (Pioneer Spirit)  
ที่ช่วยสร้�งธุรกิจและสย�ยปีกคว�มแข็งแกร่งของเร� 
ออกไปทั่วโลก ทั้ง ๆ ที่เร�แทบจะไม่มีแหล่งทรัพย�กร
ภ�ยในประเทศเลย แต่เร�ไม่เคยหยุดเพิ่มพูน 
องค์คว�มรู้ รังสรรค์นวัตกรรม และรู้จักปรับตัว 
ให้ก้�วข้�มคว�มท้�ท�ยที่แตกต่�งหล�กหล�ยได้ 

ปตท.สผ. มีคว�มโดดเด่นในด้�นของคว�มยืดหยุ่น 
คล่องตัว (Agility) และคว�มส�ม�รถในก�รรับมือกับ
คว�มท้�ท�ยที่จะเกิดขึ้นในอน�คตได้เป็นอย่�งดี” 
 
Mr.	Patrick	Pouyanne
Chairman and CEO of Total
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“พันธสัญญ�ของเร�ในก�รเป็นพันธมิตร 
เพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ของ ปตท.สผ. จะเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้ 
ทั้งสององค์กรส�ม�รถผนึกกำ�ลังกันเพื่อคว้�โอก�ส
สำ�คัญที่จะม�จ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอุตส�หกรรม
พลังง�นในอน�คต โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งก๊�ซธรรมช�ติ
และพลังง�นสะอ�ดในรูปแบบอื่น ๆ กำ�ลังเป็นที่ต้องก�ร
ม�กขึ้นจ�กแนวโน้มของก�รเปลี่ยนผ่�นไปสู่เศรษฐกิจ
ค�ร์บอนตำ่�ของโลก 

โครงก�รพัฒน�ก๊�ซธรรมช�ติเป็นหนึ่งในจุดแข็ง 
สำ�คัญของปิโตรน�ส ซึ่งเป็นผู้ผลิตก๊�ซธรรมช�ติเหลว  
(LNG) ใหญ่ที่สุดร�ยหนึ่งของโลก คว�มร่วมมือ 
ระหว่�งเร�กับ ปตท.สผ. ซ่ึงมีก�รลงทุนท้ังในแหล่งก๊�ซฯ  
และในโครงก�ร LNG ในประเทศม�เลเซียจะเป็น
ประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. โดยจะส�ม�รถมีส่วน 
ในโครงก�รพัฒน�ก๊�ซธรรมช�ติแบบครบวงจร 
และส�ม�รถได้รับผลตอบแทนจ�กก�รลงทุน  
รวมทั้งส�ม�รถนำ� LNG ไปช่วยเสริมสร้�งคว�มมั่นคง
ด้�นพลังง�นให้กับประเทศไทย 

นอกจ�กนี้ ทั้งสองฝ่�ยยังขย�ยคว�มร่วมมือไป 
ประเทศอื่น อ�ทิ ประเทศเมียนม� ซึ่งปิโตรน�ส 
ได้เซ็นสัญญ�เป็นหนึ่งในผู้รับซื้อก๊�ซฯ จ�กโครงก�ร 
อีกด้วย และที่ประเทศเม็กซิโกซึ่งมีก�รค้นพบ 
แหล่งปิโตรเลียมในบล็อก Polok-1 และ Chinwol-1 

นอกจ�กนี้ ก�รที่ ปตท.สผ. ได้เข้�ไปซื้อสินทรัพย์ 
ของบริษัท เมอร์ฟี่ ออยล์ คอร์ปอเรชั่น ทำ�ให้ ปตท.สผ.  
มีบทบ�ทเพิ่มขึ้นอย่�งม�กในอุตส�หกรรมก�รสำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียมในประเทศม�เลเซีย ซึ่งสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. ในก�รขย�ยก�รลงทุน 
ในภูมิภ�คอ�เซียน ขณะที่มีส่วนสนับสนุนเป้�หม�ย 
ของปิโตรน�ส ในก�รพัฒน�แหล่งปิโตรเลียมสำ�คัญ 
และเป้�หม�ยก�รผลิตเพื่อเพิ่มคว�มมั่นคง 
ด้�นพลังง�นให้กับประเทศ” 
 
Mr.	Adif	Zulkifli
Executive Vice President  
and CEO Upstream of PETRONAS
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“คว�มสัมพันธ์ระหว่�ง MOGE และ ปตท.สผ. ย�วน�นกว่� 3 ทศวรรษ นับจ�กวันที่ประเทศเมียนม� 
เปิดประเทศต้อนรับนักลงทุนต่�งช�ติ ซึ่ง ปตท.สผ. ได้เข้�ไปเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ลงทุนจ�กต่�งประเทศร�ยแรก ๆ 
คว�มสัมพันธ์นี้ได้มีก�รพิสูจน์ผ่�นก�ลเวล� บนหลักของประโยชน์ร่วมกันของทั้งสองประเทศ ทั้งในด้�นของ 
ก�รพัฒน�เศรษฐกิจและก�รเสริมสร้�งคว�มมั่นคงด้�นพลังง�น 

ขน�ดตล�ดก๊�ซฯ ของประเทศไทยและระบบส�ธ�รณูปโภคพื้นฐ�นเป็นหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยส่งเสริม 
คว�มคุ้มค่�ก�รลงทุนของโครงก�รพัฒน�แหล่งปิโตรเลียม นอกจ�กนี้ โครงก�รพัฒน�ทักษะคว�มรู้ท�งเทคนิค
สำ�หรับอุตส�หกรรมนำ้�มันและก๊�ซธรรมช�ติของ ปตท.สผ. ยังช่วยถ่�ยทอดเทคโนโลยีและพัฒน�ทักษะแรงง�น
ให้กับทีมง�นช�วเมียนม� และช่วยส่งเสริมขีดคว�มส�ม�รถท�งก�รแข่งขันและคว�มยั่งยืนให้กับโครงก�ร 
พัฒน�นำ้�มันและก๊�ซธรรมช�ติอีกด้วย

เร�มองเห็นโอก�สของคว�มร่วมมือเพื่อประโยชน์ของทั้งสองฝ่�ยและทั้งสองประเทศที่จะดำ�รงต่อไปในอน�คต 
รวมทั้งมองเห็นคว�มเป็นไปได้ในก�รเพิ่มและยกระดับคว�มร่วมมือไปสู่ก�รลงทุนในด้�นอื่น ๆ เช่น ก�รผลิตไฟฟ้� 
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้�งประโยชน์และมูลค่�เพิ่มให้กับก๊�ซธรรมช�ติ และอัตร�ก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจ 
ของประเทศเมียนม�” 
 
Mr.	U	Nyan	Tun
Managing Director of Myanma Oil and Gas Enterprise (MOGE)
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พัฒนา
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ก้าวลำ้า
ปตท.สผ. ไม่เคยหยุดค้นหาและพัฒนาเทคโนโลยี สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำางาน ต่อยอดสู่ธุรกิจแห่งอนาคต ตลอดจนเพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อม 
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เทคโนโลยีขับเคลื่อนโลก	

เทคโนโลยมีบีทบ�ทในก�รพฒัน�ก�รสำ�รวจและผลติ
ปิโตรเลียมให้สะดวก รวดเร็ว ลดคว�มเสี่ยง และประสบ
คว�มสำ�เร็จม�กขึ้น แต่เทคโนโลยีมีก�รเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ เพร�ะมนุษย์ไม่เคยหยุดนิ่งที่จะคิดสร้�งสรรค์
สิ่งใหม่

 ปตท.สผ. ในฐ�นะองค์กรผู้รับผิดชอบก�รสำ�รวจและ 
พัฒน�แหล่งปิโตรเลียม จึงตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ 
ของก�รพัฒน�องค์คว�มรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี โดยเฉพ�ะ 
อย่�งยิ่งในยุคที่คว�มเปลี่ยนแปลงต่�ง ๆ เกิดขึ้นอย่�ง 
รวดเร็ว และก�รเปล่ียนผ่�นสู่ยุคดิจิทัลสร้�งคว�มต่ืนตัว 
แก่ทุกอุตส�หกรรม อุตส�หกรรมพลังง�นก็ต้องปรับตัว 
ใหเ้ท�่ทนั โดยแสวงห�กระบวนก�รใหม ่เทคโนโลยลี้ำ�สมยั  
สร้�งสรรค์เครื่องมือและระบบที่ช่วยลดต้นทุนและ 
เพิ่มประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น 

ตลอด 35 ปีของก�รดำ�เนินง�น ปตท.สผ. พัฒน�
เทคโนโลยีด้�นก�รสำ�รวจปิโตรเลียมในทุกพื้นที่ อ�ทิ  
ก�รออกแบบหลุมให้มีขน�ดเล็กกว่�หลุมแบบม�ตรฐ�น
ทัว่ไป ทำ�ใหเ้จ�ะปโิตรเลยีมไดเ้ร็วยิ่งขึ้น ดว้ยตน้ทนุทีล่ดลง 
แตม่ปีระสทิธภิ�พและมคีว�มปลอดภยั รวมถงึก�รพัฒน�
เทคโนโลยทีีช่ว่ยใหอ้ปุกรณม์คีณุสมบตัแิขง็แกรง่เปน็พเิศษ 
เนือ่งจ�กลกัษณะเฉพ�ะของอ�่วไทยมคีว�มรอ้นใตด้นิสงู  
อุปกรณ์ที่ใช้จึงต้องทนท�นต่อคว�มร้อนม�กกว่�ปกติ 

ก�รคิดค้นสร้�งสรรค์เพื่อค้นห�สิ่งที่ดีกว่�เดิมอยู่
ตลอดเวล� และก�รสร�้งคว�มรว่มมือกับพนัธมิตรต�่ง ๆ   
นำ�ม�ซึ่งคว�มก้�วหน้�ในก�รพัฒน�เทคโนโลยี นับเป็น 
คว�มภ�คภูมิใจ และเป็นก้�วสำ�คัญที่สนับสนุนให้ 
ก�รดำ�เนินง�นของ ปตท.สผ. ประสบคว�มสำ�เร็จ 
ต�มเป้�หม�ย
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พื้นที่แห่งความร่วมมือ	

ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม� ปตท.สผ. ให้คว�มสำ�คัญ 
กับก�รร่วมมือกับพันธมิตร ทั้งหน่วยง�นภ�ครัฐ เอกชน 
สถ�บันก�รศึกษ� โดยร่วมผนึกพลังคว�มคิดและ 
ก�รปฏิบัติง�น เพื่อสร้�งผลลัพธ์อันน่�ทึ่ง ตอบโจทย์ท�ง
ธุรกิจและยกระดับอุตส�หกรรมของประเทศ

หนึ่งในนั้นคือคว�มร่วมมือซึ่งเกิดขึ้นที่เขตนวัตกรรม
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic  
Corridor of Innovation: EECi) หรอื ออีซีีไอ ซึง่จะดำ�เนนิก�ร 
ใน 3 จังหวัดภ�คตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และ 
ฉะเชิงเทร� โดย ปตท.สผ. ร่วมกับสำ�นักง�นพัฒน� 

วทิย�ศ�สตร์และเทคโนโลยแีหง่ช�ต ิหรอื สวทช. ขบัเคลือ่น 
คว�มก้�วหน้�ของก�รดำ�เนนิโครงก�ร ทัง้ด�้นองคค์ว�มรู ้ 
ก�รพัฒน�ด้�นบุคล�กร และโครงสร้�งพื้นฐ�น  
เพื่อตอบโจทย์คว�มต้องก�รของภ�คอุตส�หกรรม 4.0

นอกจ�กนี้ ปตท.สผ. มีแผนในก�รจัดตั้ง ศูนย์วิจัย
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปตท.สผ. (PTTEP 
Technology and Innovation Center: PTIC) ในพื้นที่ 
อีอีซีไอ เพื่อพัฒน�เทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนก�รสำ�รวจ 
และผลิตปิโตรเลียม รวมถึงเป็นศูนย์กล�งในก�รพัฒน�
นวัตกรรมสำ�หรับธุรกิจใหม่ของบริษัท เช่น เทคโนโลยี
ปัญญ�ประดิษฐ์และหุ่นยนต์ด้วย
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ต่อยอดธุรกิจลำ้าอนาคต	

จ�กกลุ่มพนักง�นที่มีคว�มสนใจเทคโนโลยีหุ่นยนต์  
ทีไ่ด้รวมตวักนัใน “ชมรมหุ่นยนต ์ปตท.สผ. ” (PTTEP Robot 
Club) และได้รับก�รส่งเสริมจ�ก ปตท.สผ. ทำ�ให้กิจกรรม 
นอกเวล�ง�นที่สม�ชิกม�เรียนรู้ร่วมกันในวันหยุด เช่น  
ก�รสอนเขียนแอปพลิเคชัน ซอฟต์แวร์ ก�รประกอบและ
บนิโดรน ขยบัขย�ยสูก่�รวจิยัและทดลองออกแบบหุน่ยนต์
ที่สนับสนุนก�รปฏิบัติง�นในพื้นที่จริง ในวันนี้ได้เติบโต 
สูก่�รดำ�เนนิธรุกจิในน�มของบรษิทั เอไอ แอนด์ โรโบตกิส์  
เวนเจอร์ส จำ�กัด หรือ เออ�ร์วี ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดโดย  
ปตท.สผ. ต�มยุทธศ�สตรก์�รลงทนุในธุรกจิใหมท่ีส่อดรบั
กับก�รเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

เออ�ร์วีให้บริก�รด้�นเทคโนโลยีปัญญ�ประดิษฐ์ 
และหุ่นยนต์ เน้นวิจัยและพัฒน�เทคโนโลยีสำ�หรับธุรกิจ
ยุคใหม่ ต่อยอดจ�กเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒน�ขึ้น  
ไมเ่พยีงแตท่ำ�ง�นเพือ่สนบัสนนุก�รสำ�รวจ พัฒน� และผลติ 
ปโิตรเลียมเท�่นัน้ แตย่งัมีเป�้หม�ยทีจ่ะคิดคน้เทคโนโลยี 

เพื่อยกระดับก�รผลิตและสร้�งมูลค่�เพิ่มท�งธุรกิจ 
ให้แก่อุตส�หกรรมอ่ืน ๆ ด้วย สำ�หรับก�รปฏิบัติง�น 
ทัง้บนบก ในทะเล และท�งอ�ก�ศ โดยรว่มมอืกบัพนัธมติร 
ทัง้จ�กภ�คก�รศกึษ� ภ�คอุตส�หกรรม รวมถงึสต�รท์อพั  
สร้�งสรรค์นวัตกรรมและพัฒน�บุคล�กรที่ตอบสนอง
คว�มต้องก�รของธุรกิจในอน�คต

ผลง�นชิ้นสำ�คัญที่ตอบโจทย์คว�มต้องก�รใช้
เทคโนโลยีเพื่อพัฒน�ก�รดำ�เนินง�นในอุตส�หกรรม
พลังง�นก็คือ หุ่นยนต์ซ่อมบำ�รุงท่อใต้น้ำ� (Subsea  
Flowline Control and Repair Robot: SFCR) ที่รว่มพัฒน�
กบัพันธมติร คอื บรษิทั คองสเ์บริก์ เฟอรโ์รเทค (Kongsberg 
Ferrotech) ประเทศนอร์เวย์ และหุ่นยนต์ใต้น้ำ�อัตโนมัติ
ไร้ส�ย (Inspection-class Autonomous Underwater  
Vehicle: IAUV) ที่รว่มพฒัน�กับมห�วทิย�ลัยเกษตรศ�สตร์  
มห�วิทย�ลัยแห่งช�ติสิงคโปร์ บริษัท ไฮฟ์กร�วนด์ จำ�กัด 
ประเทศไทย และบริษัท บีเอ็กซ์ ประเทศสิงคโปร์
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“คองส์เบิร์ก เฟอร์โรเทค เป็นบริษัทที่มีวิสัยทัศน ์
ที่จะปฏิวัติอุตสาหกรรมการซ่อมบำารุงท่อขนส่ง 
ในทะเล ต้ังแต่พื้นที่เหนือระดับนำ้าลงไปจนถึง 
พื้นใต้ทะเล ส่วนเออาร์วีเป็นบริษัท 
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี และมุ่งเน้น 
การมอบคุณค่าสูงสุดให้แก่พันธมิตรด้วยโซลูชัน 
ที่มีความทันสมัย นับว่าทั้งสององค์กรมีวิสัยทัศน์
และเป้าหมายที่สอดคล้องกันเป็นอย่างดี เออาร์วี 
จึงเป็น Ideal Partner แบบที่เราต้องการ

ตลอดระยะเวลาการทำางานของผม ผมไม่เคยพบ
พันธมิตรที่กระตือรือร้นที่จะแลกเปล่ียนกันมากเท่า
เออาร์วี สิ่งนี้เป็นประสบการณ์ที่ผมประทับใจที่สุด 
จากการทำาโครงการนี้ ผมคิดว่านี่เป็นสาเหตุ 
ที่ทำาให้เราประสบความสำาเร็จร่วมกัน การทำางาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับเออาร์วี ทำาให้มั่นใจได้ว่า 
เราได้ทุ่มเททรัพยากรลงไปในจุดที่สำาคัญก่อน”

Mr.	Christopher	Carlsen	
General Manager of Kongsberg Ferrotech

อัจฉริยะซ่อมบำารุง
ท่อใต้นำ้า	

หุน่ยนตซ์อ่มบำารงุท่อใตน้้ำา (Subsea  
Flowline Control and Repair Robot:  
SFCR) ตัวแรกของโลก หรือหุ่นยนต์ 
นอตลิสุ (Nautilus) คอืหนึง่ในเทคโนโลย ี
ล่�สดุและกล่�วไดว่้�เปน็จุดเปลีย่นของ 
อุตส�หกรรม เป็นหุ่นยนต์สำ�หรับใช้ 
ตรวจสอบ และซ่อมบำ�รุงท่อส่งปิโตรเลียม 
ใต้น้ำ�ได้โดยอ�ศัยก�รควบคุมจ�ก 
ระยะไกล โดยมีเป้�หม�ยเพ่ือใช้ปฏิบัติง�น 
ในอ่�วไทย และบรเิวณอืน่ ๆ  ในภูมภิ�ค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  เพื่อช่วย 
ลดคว�มเสี่ยงในก�รปฏิบัติง�นของ
พนักง�น ทั้ งยังลดระยะเวล�และ 
ค่�ใช้จ่�ยได้ม�กกว่�ร้อยละ 50 จ�ก 
ก�รทำ�ง�นรูปแบบเดิม 
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นักตรวจสอบใต้ทะเล	

ก�รตรวจสอบอุปกรณ์ใต้ทะเล เช่น ท่อส่งปิโตรเลียม 
ที่มีคว�มย�วหล�ยกิโลเมตร และอยู่ใต้น้ำ�ซึ่งเป็นพื้นที่ 
ทีไ่มม่สีญัญ�ณจพีเีอส (Global Positioning System: GPS) 
จะทำ�ได้สะดวกและมีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้นด้วยก�รปฏิบัติ
ง�นของหุน่ยนตใ์ตน้้ำาอตัโนมติัไรส้าย (Inspection-class 
Autonomous Underwater Vehicle: IAUV) หุ่นยนต์ตัวนี้
ช่วยเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รตรวจสอบอุปกรณ์ใต้ทะเล
ซึ่งต้องมีก�รตรวจสอบเป็นประจำ�เพื่อป้องกันก�รชำ�รุด 
เช่น ท่อส่งปิโตรเลียมและข�แท่น โดยช่วยลดค่�ใช้จ่�ย
ได้ม�กกว่�ร้อยละ 50 มีคว�มคล่องตัว โดยไม่จำ�เป็น 
ต้องใช้เรือขน�ดใหญ่และมีร�ค�สูงติดต�มขณะปฏิบัติ
ภ�รกิจ และช่วยลดคว�มเสี่ยงในก�รทำ�ง�นอีกด้วย 

“เราซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาก็เข้าไปช่วย 
ทางด้านวิชาการเก่ียวกับการแก้ปัญหา  
แต่ว่าหลายเรื่องเราก็เรียนรู้จากภาคปฏิบัติ 
เช่นกัน โดยการสนับสนุนจาก ปตท.สผ. 
โดยตรง 

ในขณะที่เกิดภาวะวิกฤตต่าง ๆ ยกตัวอย่าง 
เช่น การระบาดของเชื้อโควิด-19 ก็ยิ่งทำาให้ 
การพ่ึงพาตัวเองให้ได้ ไม่ขึ้นโดยตรงกับ
เทคโนโลยีของต่างประเทศทั้งหมด  
กลายเป็นเรื่องที่จำาเป็นอย่างย่ิง 

ผมขอขอบคุณ ปตท.สผ. ที่ให้โอกาสบุคลากร
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ เข้าไปร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ 
การพัฒนาเทคโนโลยี ได้เรียนรู้และเติบโต 
ไปพร้อมกัน การร่วมมือในครั้งนี้ยังบ่งชี้ 
ถึงความมุ่งมั่นในการยกระดับองค์ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีให้คนไทยสามารถพัฒนา
นวัตกรรมได้ด้วยตนเองอีกด้วย”

รศ.	ดร.พีรยุทธ์	ชาญเศรษฐิกุล
คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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สมดุล
ปตท.สผ. เชื่อว่าการเป็นองค์กรที่จะเติบโตอย่างมั่นคงต้องอาศัยทั้ง 3 มิติ คือ ธุรกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม เราจึงให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนชุมชน สังคม และประเทศที่เข้าไปดำาเนินการ

เราพร้อมที่จะผสานประโยชน์กับพันธมิตรทุกกลุ่ม สร้างการเติบโตอย่างสมดุล  
เพื่อเสริมสร้างทรัพยากรและคุณภาพชีวิตที่ดีได้อย่างยั่งยืน นี่คือ ปณิธานที่ ปตท.สผ.  
ยึดมั่นอย่างไม่เปลี่ยนแปลง...
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ทุกความสำาเร็จเริ่มต้นที่	“เรา”	

 ปตท.สผ. ตระหนักดีว่�คว�มสำ�เร็จตลอด 35 ปี 
ทีผ่�่นม�และตอ่ไปในอน�คตในฐ�นะองค์กรด�้นพลังง�น
ม�จ�กหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญคือ พลังแห่งคว�มร่วมมือ

ด้วยศักยภ�พและคว�มส�ม�รถที่ ไ ร้ขีดจำ�กัด 
ก�รดำ�เนินง�นอย่�งมืออ�ชีพ คว�มร่วมมืออย่�งเป็น 
น้ำ�หนึ่งใจเดียว พร้อมก้�วเดินไปยังจุดหม�ยเดียวกัน 
ของพนักง�นทุกคนในทุกพื้นที่ ผลักดันให้ ปตท.สผ. 
เติบโตจ�กฝ่�ยสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมในวันเริ่มต้น 
สู่ก�รเป็นองค์กรด้�นพลังง�นระดับโลกได้อย่�งสง่�ง�ม
ในวันนี้ 

ส่ิงท่ีสำ�คัญท่ีสุดคือ ก�รเป็นองค์กรท่ีดีท่ีสุดของพนักง�น  
บนหลกัก�รทีป่ฏบิตัมิ�โดยตลอด คอืก�รดแูลคณุภ�พชวีติ 
ของทุกคนให้มีคว�มสุขและทำ�ง�นได้อย่�งเต็มศักยภ�พ  
ม�ทำ�ง�นและกลับบ้�นด้วยคว�มปลอดภัย รวมทั้ง 
ยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒน�คว�มส�ม�รถท้ังในระดับ 
ผู้บริห�รและพนักง�นอย่�งต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ 
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“ปตท.สผ. เป็นเหมือนบ้าน เหมือนครอบครัว มีบรรยากาศ 
การทำางานแบบพี่-น้อง พนักงานทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน 
ในการทำางานเพ่ือก้าวเป็น “ผู้ดำาเนินการ” ปตท.สผ. ได้ก้าวผ่าน
บททดสอบ บทพิสูจน์ในการก้าวขึ้นเป็นผู้ดำาเนินการโครงการ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ในปัจจุบันมีความท้าทายรูปแบบใหม่ ๆ ที่ทำาให้ต้องปรับตัว 
และสร้างคนรุ่นใหม่ให้เขารู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
พนักงานรุ่นใหม่มีความกล้าแสดงออก ทันสมัย ฉับไว 
ในเรื่องเทคโนโลยี สิ่งที่สำาคัญคือ การรับฟัง และเปิดโอกาส 
ให้คนรุ่นใหม่ ได้คิด ได้ทำาในสิ่งใหม่ ๆ มากขึ้น เพ่ือให้เขาได้นำาพา 
ปตท.สผ. เติบโตขึ้นต่อไป”

ประณต	ติราศัย
เลขานุการ คณะกรรมการบริษัท ปตท.สผ. 
พนักงานหญิงคนแรกของ ปตท.สผ. 



74

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

และล่�สุดสำ�หรับสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของ 
เชื้อไวรัสโคโรน� 2019 หรือโควิด-19 ที่ได้ก่อให้เกิด 
ผลกระทบในวงกว้�งไปทั่วโลก ทั้งด้�นสุขภ�พ สังคม  
เศรษฐกิจ แต่ในขณะเดียวกัน สถ�นก�รณ์ดังกล่�วยังได้ 
แสดงให้เห็นถึงคว�มร่วมแรงร่วมมือกันของคนไทย และ 
ที่สำ�คัญคือ คว�มส�ม�รถของบุคล�กรในส�ข�อ�ชีพ 
ต�่ง ๆ  ของไทย ในก�รรบัมอืกับโรคระบ�ด รวมถงึเร�ยงัได้ 
เห็นคว�มร่วมมือของหน่วยง�นและองค์กรต่�ง ๆ  
ที่พย�ย�มคิดค้นนวัตกรรมและประยุกต์องค์คว�มรู้ 
ด้�นเทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญห�ในครั้งนี้ให้คลี่คล�ยลง

ในส่วนของ ปตท.สผ. เองก็ไดร้ว่มเปน็ส่วนหนึ่งเพือ่ชว่ย
บรรเท�วกิฤตก�รณโ์ควดิ-19 ในครัง้นีเ้ชน่กนั โดยไดร้ว่มกบั 
พันธมิตรนำ�องค์คว�มรู้ด้�นเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
พัฒน�อุปกรณ์ช่วยป้องกันก�รแพร่กระจ�ยของเชื้อโรค  
และชุดตรวจวินิจฉัยที่มีประสิทธิภ�พ ด้วยเล็งเห็น 
คว�มสำ�คัญของก�รดูแลบุคล�กรท�งก�รแพทย์ ซึ่งมี
คว�มเสี่ยงสูงที่จะติดเชื้อจ�กก�รสัมผัสผู้ป่วย

ในมุมหนึ่งคือ ก�รร่วมมือกันนำ�องค์คว�มรู้ม�ใช้ 
เพื่อสร้�งสรรค์นวัตกรรม และสร้�งก�รพึ่งตนเองได้ 
ท�งด้�นเทคโนโลยี ขณะเดียวกันก็เป็นก�รใช้คว�มส�ม�รถ 
และศักยภ�พที่มี เพื่อสร้�งประโยชน์แก่สังคม

เหนือกว่าความก้าวลำ้า	คือ
การก้าวร่วม	

พันธมิตรของ ปตท.สผ. ไม่ได้มีเพียงแค่ด้�นธุรกิจ 
เท่�นั้น แต่ครอบคลุมไปถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
โดยรอบ เพร�ะเร�เชื่อว่� ถ้�จะเติบโตได้อย่�งมั่นคง 
และยั่งยืน เร�ต้องมีจิตสำ�นึกและคว�มรับผิดชอบเป็น
หัวใจหลักในก�รทำ�ง�น 

 ปตท.สผ. มุง่พัฒน�คณุภ�พชวีติของคน ไปพรอ้มกบั 
ก�รดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อมในพ้ืนท่ีต่�ง ๆ ท้ังใน 
ประเทศไทยและประเทศที่ ปตท.สผ. เข้�ไปดำ�เนินก�ร 
ม�อย่�งต่อเนื่อง ภ�ยใต้ 4 แนวคิด ได้แก่ คว�มต้องก�ร
พื้นฐ�นของชุมชนและสังคม สร้�งโอก�สด้�นก�รศึกษ� 
ดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์วัฒนธรรมให้คงอยู่ 

หนึง่ในภ�รกจิสำ�คญัเกดิขึน้เมื่อ พ.ศ. 2561 ปตท.สผ. 
นำ�อุปกรณ์ด้�นเทคโนโลยีและนวัตกรรมทันสมัยซึ่งใช้ 
ในก�รปฏบัิตงิ�นม�สร�้งประโยชนแ์กส่งัคม โดยไดเ้ข�้รว่ม
สนับสนุนก�รปฏิบัติก�รค้นห�ช่วยเหลือนักเตะเย�วชน
และโค้ชทีมหมูป่�อะค�เดมี 13 ชีวิตที่ติดอยู่ในถ้ำ�หลวง-
ขนุน้ำ�น�งนอน จังหวัดเชยีงร�ย โดยใช้อ�ก�ศย�นไรค้นขบั  
หรือโดรน ประเภท Multipurpose Plant Inspection  
Octocopter (MPIO) บินขึ้นสำ�รวจยอดเข�เพื่อทำ�แผนที่
ท�งอ�ก�ศ และวิเคร�ะห์สภ�พด้�นนอกของถ้ำ� รวมถึง 
ใชก้ลอ้งเทอร์มอล (Thermal) ทีส่�ม�รถตรวจจบัอุณหภูมิ 
ที่พื้นผิวดิน เพื่อห�อุณหภูมิที่แตกต่�ง เพื่อให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อก�รว�งแผนสำ�หรับทีมกู้ภัย
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นวัตกรรมเพื่อชีวิต	

ก�รพฒัน�นวตักรรมเตยีงเคลือ่นย้�ยผู้ปว่ยแรงดันลบ  
(Negative Pressure Patient Transfer) ซึง่เดมิเปน็ตน้แบบที่ 
คณะแพทยศ�สตร์วชิรพย�บ�ล มห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช  
ผลติขึน้เพือ่ใช้ในโรงพย�บ�ลวชริพย�บ�ล ตอ่ม� ปตท.สผ.  
และบรษิทัลูกคอืเออ�รว์ ีไดร้ว่มกบับรษิทั เอ.ไอ. เทคโนโลย ี 
จำ�กดั ซึง่เปน็บรษิทัพนัธมติร นำ�ตน้แบบเตยีงน้ันม�พฒัน� 
ใหม้ปีระสทิธภิ�พเพิม่ขึน้ เพือ่ส่งมอบแกโ่รงพย�บ�ลต�่ง ๆ   
ทัว่ประเทศอย�่งเรง่ดว่น โดยตอบโจทยส์ำ�คญัส�มขอ้ คอื 
หนึ่ง ต้องใช้ง�นได้จริงและปลอดภัย สอง มีเวล�จำ�กัด 
ในก�รออกแบบและผลิตเป็นจำ�นวนม�ก และส�ม  
ต้องผลิตและผ่�นก�รตรวจสอบคุณภ�พต�มม�ตรฐ�น 
ท�งก�รแพทย์เพ่ือป้องกันอันตร�ยท่ีอ�จเกิดข้ึนกับผู้ใช้ง�น

สำ�หรับเตียงเคลื่อนย้�ยผู้ป่วยแรงดันลบมีหลัก 
ก�รทำ�ง�นคอื จะมกีลอ่งเครือ่งกำ�เนดิแรงดนัลบอยูใ่ตเ้ตยีง 
ทีต่อ่กบัทอ่อะลมูเินยีมเพือ่ควบคมุแรงดนัอ�ก�ศใหเ้ปน็ลบ  
จ�กนั้นดูดอ�ก�ศผ่�น HEPA Filter เพื่อกรองเชื้อโรค
และฆ่�เชื้อโรคด้วยรังสี UV-C เครื่องนี้จึงมีคุณสมบัติ 
ทัง้ก�รปรบัแรงดนั กรองอนภุ�ค และฆ�่เชื้อโรคในตวัเดยีว  
ทำ�ให้อ�ก�ศที่ปล่อยออกสู่ภ�ยนอกมีคว�มปลอดภัย  
ลดคว�มเส่ียงให้บุคล�กรท�งก�รแพทย์ในขณะเคล่ือนย้�ย 
ผู้ป่วยติดเชื้อ

นอกจ�กน้ัน ยังพัฒน�เครื่องกำ�เนิดแรงดันลบแบบ
เคลื่อนที่ นำ�ไปติดตั้งร่วมกับกล่องทำ�หัตถก�รแรงดันลบ  
เพ่ือควบคุมเช้ือในขณะตรวจวินิจฉัยผู้ป่วยติดเช้ือได้อย่�งมี 
ประสทิธภิ�พและปลอดภยัม�กขึน้ดว้ย นวตักรรมดงักล�่ว
ผ่�นก�รทดสอบและใช้ง�นได้จริงโดยมีประสิทธิภ�พสูง
เทียบเท่�ม�ตรฐ�นต่�งประเทศ ภ�ยใต้ต้นทุนก�รผลิต 
ที่ต่ำ�กว่�ม�ก
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“ผมคิดว่าการสนับสนุนของ ปตท.สผ.  
ผ่านมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ไปยังระบบสาธารณสุขนั้นเป็นเรื่องใหญ่  
เป็นเรื่องที่ควรจะต้องบันทึกเอาไว้ 
เป็นหน้าหนึ่งของประวัติศาสตร์โควิด-19 
เหมือนกับที่เรามีพันธมิตรในทางธุรกิจ
หลายองค์กร รวมทั้ง ปตท.สผ. ช่วยกัน 
ทำาเรื่องนี้ เราไม่ได้ทำาเพราะว่าถูกเรียกร้อง 
หรือมีใครขอ แต่ลุกขึ้นมาทำาเพราะเรา 
รู้สึกว่าเป็นหน้าที่ในทางมโนธรรมมากกว่า
หน้าที่ตามกฎหมาย และเป็นหน้าที่ของ
องค์กรซึ่งมีความเข้มแข็งเพียงพอและเติบโต
มากับสังคมไทยที่จะต้องทำาให้แก่สังคม 
ในเวลาที่เกิดปัญหาร้ายแรง ผมชื่นชม  
ปตท.สผ. และกลุ่มบริษัทอีกหลายกลุ่ม 
ที่มาช่วยกันทำาให้เราผ่านวิกฤตนี้มาได้ 
เป็นการตัดสินใจมาช่วยในสถานการณ์ 
ที่จำาเป็นเร่งด่วน เป็นเรื่องหนึ่งที่ผมคิดว่า 
มีคุณค่าใน 35 ปีของ ปตท.สผ. ”

ศ.	ดร.สุรพล	นิติไกรพจน์
นายกสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

“ความร่วมมือระหว่างคณะแพทยศาสตร ์
วชิรพยาบาล และ ปตท.สผ. กับพันธมิตร 
เป็นมิติใหม่ของประเทศไทย เนื่องจาก 
การแลกเปลี่ยนข้ามสายงานระหว่าง 
แพทย์กับวิศวกรรมไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
และทำาให้เกิดการพัฒนาต่อยอดการทำา
นวัตกรรม ทำาให้โรงพยาบาลต่าง ๆ  
นับร้อยแห่งมีเตียงเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 
แรงดันลบ ความร่วมมือและความช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันโดยไม่หวังผลตอบแทน  
การให้กำาลังใจ ความสามัคคีในการร่วมกัน
แก้ปัญหา ส่งผลให้การจัดการปัญหาวิกฤต
ได้ผลลัพธ์ที่ดี และจากจุดเริ่มต้นของ 
ความร่วมมือในคร้ังนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์
กับประเทศในอนาคต”

รศ.	นพ.ประยุทธ	ศิริวงษ์	
คณบดี คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
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“เรามีแนวคิด แต่ไม่สามารถผลิต
จำานวนมากในระยะเวลาสั้น ๆ  
เพ่ือแจกจ่ายให้ทั่วถึงกันทั่วประเทศได้ 
ดังนั้น เราจึงต้องหาคนซึ่งมีแนวคิด
ตรงกันที่จะมาช่วยสังคม ปตท.สผ.  
เป็นองค์กรซึ่งมีความเข้มแข็ง  
มีศักยภาพในการที่จะช่วยทำาให ้
ความคิดของพวกเราสามารถ 
ไปต่อได้ สิ่งนี้แหละก็เป็นที่มาของ 
การเข้ามาร่วมมือกันและทำาสิ่งนี้ 
ด้วยกัน และที่สำาคัญ ส่ิงที่เรามอง 
ตรงกันเป็นสิ่งแรกก็คือ เมื่อเกิดวิกฤต
ในประเทศ เราจะเป็นผู้ให้ก่อน”

ผศ.	นพ.อนุแสง	จิตสมเกษม	
รองคณบดี คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

“ตอนพัฒนาเตียงแรงดันลบร่วมกับ ปตท.สผ.  
โจทย์แบบนี้เป็นอะไรที่ท้าทายมาก คือ ยาก  
เวลาจำากัด และต้องมาตรฐานสูงด้วย แต่เราก็ทำา
ต้นแบบเพ่ือการผลิตสำาเร็จภายในเวลาเพียง 3 วัน  
โดยทาง ปตท.สผ. ก็ช่วยเต็มที่ เพราะเป็นสถานการณ์ 
ของประเทศ ที่ต้องร่วมมือกัน 

ความสำาเร็จที่เกิดขึ้น ผมคิดว่ามาจากเรามีเป้าหมาย
ร่วมกัน คือทำาอย่างไรให้ประเทศผ่านวิกฤตนี้ไปให้ได้ 
เป็นภารกิจเพ่ือชาติ นอกจากนั้น องค์ประกอบของ 
คณะทำางานก็มีส่วนสำาคัญ ในวิกฤตครั้งนี้ ผมคิดว่า
เป็นตัวอย่างชัดเจนที่ทำาให้เห็นว่า การร่วมมือกัน 
ของหลาย ๆ องค์กรที่มีความสามารถจะส่งผลลัพธ์ที่ดี
คือสร้างผลงานที่มีคุณค่า นอกจากนี้ บรรยากาศ 
การทำางานที่ดี มีทัศนคติเชิงบวก มีความไว้เนื้อเชื่อใจ  
ให้เกียรติกัน มุ่งมั่น สื่อสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความเป็นมืออาชีพ ทำาให้ประสานงานกัน 
อย่างราบรื่นมากและสนุก ทุกคนใช้องค์ความรู้ของ 
ตัวเองที่มีอยู่มารวมกัน เชื่อมั่นกัน ทำางานหนักด้วยกัน 
สนับสนุนกัน ผลสำาเร็จก็ปรากฏออกมาเร็ว  
และทำาให้เรารู้ว่า คนไทยมีศักยภาพไม่ด้อยกว่าใคร”

กุลโชค	โพธิ์พัฒนชัย	
กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอ.ไอ. เทคโนโลยี จำากัด 
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ความรู้กู้วิกฤต 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการใช้วิทยาศาสตร์
เพือ่แกป้ญัหาเปน็อกีหนึง่เรือ่งที ่ปตท.สผ. ใหค้วามสำาคญั
มาโดยตลอด จงึไดส้นับสนนุใหค้ณาจารยแ์ละนักวจิยัของ
สถาบนัวทิยสริเิมธ ี(VISTEC) โดยม ีดร.ชยสทิธิ ์อตุมาภนินัท ์ 
อาจารยป์ระจำาคณะวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกรรมชวีโมเลกลุ  
(Biomolecular Science and Engineering: BSE)  
สถาบันวิทยสิริเมธี ทำาการวิจัยและพัฒนาชุดตรวจ 
เช้ือไวรัสโควิด-19 ได้สำาเร็จเป็นคณะแรก ๆ ของโลก  
โดยใช้เทคโนโลยี CRISPR Diagnostic หรือชุดตรวจ 
เพื่อคัดกรองผู้ป่วยโดยไม่ต้องใช้อุปกรณ์หรือเครื่องมือ 
พเิศษ ทำาใหรู้ผ้ลไดร้วดเรว็คอืภายใน 30 - 45 นาท ีที่สำาคญั 
คอื ใหผ้ลแมน่ยำาและมรีาคาถกู โดยมกีารทดลองนำาไปใช้
ตรวจหาเชื้อในคนไข้ที่โรงพยาบาลศิริราช

ขณะเดยีวกัน คณะผูว้จิยัไดพ้ฒัน�เทคโนโลยชีดุตรวจ
เพิ่มโดยปรับก�รใช้ง�นให้สะดวกและแม่นยำ�ม�กขึ้น  
และอยูใ่นระหว�่งก�รพฒัน�ชดุตรวจให้ส�ม�รถวเิคร�ะห ์
เชื้อหรือส�รพันธุกรรมหล�ยชนิดได้ในขณะเวล�เดียวกัน  
รวมทั้งได้ร่วมวิจัยกับ Broad Institute, Massachusetts  
Institute of Technology and Harvard, USA ในก�รพัฒน�
และทดสอบชุดตรวจที่มีก�รใช้ง�นง่�ยม�กขึ้น แต่ยังคง
คว�มแม่นยำ� เหม�ะกับก�รนำ�ไปใช้ง�นจริงต่อไป 
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“ปตท.สผ. ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งสถาบันวิทยสิริเมธี  
(VISTEC) มีพันธกิจที่ชัดเจนในการสร้างคุณค่า 
ความย่ังยืนให้แก่ส่วนรวม ดังจะเห็นได้จากการที ่
เข้ามาสนับสนุนทุนวิจัยชุดตรวจวินิจฉัยโควิด-19  
ซ่ึงเป็นการผลักดันและสร้างให้สายอาชีพนักวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีมีทั้งคุณภาพและจำานวนที่เพียงพอ  
เพ่ือมีส่วนสำาคัญในการพัฒนาประเทศ และสุดท้าย 
หากประเทศของเรา ‘คิดและทำาอย่างสมบูรณ์’ ได้ด้วย
ตนเอง ไม่ว่าจะเป็นภาคเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรม  
หรือแม้กระทั่งภาคสังคม ย่อมจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
อย่างมหาศาลและยั่งยืน”

ศ.	ดร.จำารัส	ลิ้มตระกูล
อธิการบดี สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)
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จากเรา	สู่โลก	

จะเห็นได้ว่� จิตสำ�นึกและคว�มรับผิดชอบของ  
ปตท.สผ. ไม่ได้จำ�กัดวงเพียงแค่ในพื้นที่ปฏิบัติก�ร  
แต่ขย�ยวงกว้�งไปยัง “โลก” ใบนี้ที่เร�อยู่ร่วมกัน 

ท่�มกล�งก�รดำ�เนินง�นด้วยคว�มมุ่งมั่นทุ่มเท 
ให้สอดคล้องกับก�รเติบโตของธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 
คว�มรับผิดชอบต่อสิ่ งแวดล้อม ก�รพัฒน�สังคม  
และก�รดูแลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภ�คส่วนแล้ว ปตท.สผ.  
ยังมีอีกหนึ่งภ�รกิจสำ�คัญ คือ ก�รปกป้องสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือคว�มย่ังยืน โดยได้ว�งกลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�นบนพ้ืนฐ�น 
คว�มใส่ใจสิ่งแวดล้อมใน 3 ประเด็นสำ�คัญ ได้แก่  
ลดก�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจก ก�รใชท้รพัย�กรอย�่งคุม้ค�่  
ลดของเหลือทิ้ง และก�รอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศ 
ท�งทะเลเพื่อทุกชีวิต
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ลดร้อนให้โลก
ก�รดูแลสิ่ งแวดล้อมเพื่ อคว�มยั่ งยืนของ 

ภ�คธรุกจิ เริม่ตน้ตัง้แตก่ระบวนก�รทำ�ง�นทีเ่ปน็มติร 
กับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในประเด็นภ�วะ
โลกร้อน ปตท.สผ. มุ่งเน้นก�รใช้พลังง�นอย่�งมี 
ประสิทธิภ�พในขณะที่ยังคงผลิตปัจจัยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไปพร้อมกัน ผ่�นโครงก�รลดก๊�ซเรือน 
กระจกต่�ง ๆ ภ�ยใต้ 3 แนวท�งหลัก คือ ก�รนำ�
ก๊�ซส่วนเกินและก๊�ซที่จะเผ�ทิ้งกลับม�ใช้ประโยชน์ 
หรือนำ�กลับเข้�กระบวนก�รผลิต ก�รใช้พลังง�น 
อย่�งมีประสิทธิภ�พ

คุ้มค่าทรัพยากร
ในกระบวนก�รผลติของอตุส�หกรรมต�่ง ๆ  ทำ�ให้

เกดิของเสยีทีเ่หลอืจ�กขัน้ตอนก�รผลติ เชน่เดยีวกับ 
ก�รผลิตปิโตรเลียม ซึ่ง ปตท.สผ. กำ�จัดของเสีย 
โดยยึดหลักที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
บนพืน้ฐ�นของเทคโนโลยทีีล่้ำ�หน�้ เช่น โครงก�รศกึษ�
ก�รใช้ประโยชน์จ�กหินและดินที่เป็นของเสียจ�ก 
ก�รเจ�ะหลุมผลิตปิโตรเลียม (Drill Cuttings)  
ซึ่ง ปตท.สผ. กรมท�งหลวงชนบท และกรมเชื้อเพลิง
ธรรมช�ติ กระทรวงพลังง�น ร่วมกันค้นคว้�ห�วิธี
นำ�เศษหินซึ่งได้จ�กก�รขุดเจ�ะม�ใช้ประโยชน์เป็น
วสัดใุนก�รสร�้งถนนได้อย่�งปลอดภัย และเริม่นำ�ม�
ทดสอบก�รใช้ง�นในบรเิวณแหลง่สริกิติิแ์ละศนูยว์จิยั 
และพัฒน�เทคโนโลยีและนวัตกรรม ณ วังจันทร์ 
วัลเลย์ จังหวัดระยอง 

อนุรักษ์ทะเล...เพื่อทุกชีวิต	(Ocean	for	Life)
พื้นที่ปฏบัิตงิ�นสว่นใหญข่อง ปตท.สผ. อยูใ่นทะเล 

ก�รดูแลปกป้องและรักษ�พื้นที่ที่เข้�ไปดำ�เนินง�น 
อย่�งดีที่สุด ทั้งก�รเฝ้�ระวังและฟื้นฟูทรัพย�กร 
ธรรมช�ติและระบบนิเวศท�งทะเลจึงเป็นภ�รกิจ 
ที่สำ�คญัยิ่ง ทีผ่�่นม� ปตท.สผ. รว่มกับพันธมิตรจ�ก 
ภ�คส่วนต่�ง ๆ สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง อ�ทิ 
ก�รสร้�งปะก�รังเทียม ก�รอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ� 
เป็นต้น เพื่อให้ทะเลเป็นที่พักพิงที่อุดมสมบูรณ์ของ
ทุกชีวิต 
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“โครงการ Rig to Reef ของไทย เป็นที่แรก 
ของโลกที่วางแผนสร้างเป็นแหล่งดำานำ้า 
แห่งใหม่ และหากมีการขยายพ้ืนที ่
อย่างต่อเนื่องก็จะย่ิงเพิ่มความอุดมสมบูรณ์  
เพราะมีข้อมูลชัดเจนว่า ความสลับซับซ้อน 
และปริมาณของปะการังเทียมมีผลต่อ 
ปริมาณของสัตว์นำ้า ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ และเกิดประโยชน ์
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล  
เพราะช่วยลดความแออัดของนักท่องเที่ยว
ดำานำ้าตามแนวปะการังธรรมชาติ ซึ่งมีส่วน 
ในการทำาลายแนวปะการังธรรมชาติลงไป
เป็นจำานวนมากในแต่ละปี นอกจากนี้  
ยังสร้างประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว  
เช่นเดียวกับที่เคยเกิดขึ้นในโครงการ 
เรือหลวงปราบในจังหวัดชุมพร  
และเรือหลวงสัตกูด ที่เกาะเต่า  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จนกลายเป็น 
แหล่งดำานำ้ายอดนิยมในปัจจุบัน”

ผศ.	ดร.ธรณ์	ธำารงนาวาสวัสดิ์
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล  
คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

Rig	to	Reef	คืนคุณค่า	เพื่ออนาคตท้องทะเลไทย
ก�รร้ือถอนแท่นผลิตและอุปกรณ์ต่�ง ๆ  จ�กก�รประกอบ 

กจิก�รปโิตรเลยีม (Decommissioning) เปน็หนึง่ในวฏัจกัร
สำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม (E&P Value Chain) ที่จะเกดิขึน้ 
เมื่อสิ้นสุดก�รผลิตปิโตรเลียม ซ่ึงถือเป็นข้ันตอนสำ�คัญ 
เพร�ะต้องมีก�รบริห�รจัดก�รท่ีดี มมี�ตรฐ�น โดยคำ�นงึถงึ
คว�มปลอดภยั คว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
จงึเปน็ทีม่�ของโครงก�รก�รแปลงข�แทน่ผลติปโิตรเลยีม
เปน็ปะก�รงัเทียม (Rig to Reef Project) ซึ่งก�รนำ�ข�แทน่ 
ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ไม่ได้สัมผัสปิโตรเลียม เป็นที่เก�ะ
ของสัตว์น้ำ�และปะก�รังจำ�นวนม�กม�เป็นระยะเวล�
หล�ยสิบปีม�ทำ�เป็นปะก�รังเทียมนั่นเอง

Rig to Reef เป็นคว�มร่วมมือกันระหว่�งมูลนิธิ 
เพื่อสถ�บันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบก�ร
ปิโตรเลียม สถ�บันก�รศึกษ� และหน่วยง�นร�ชก�ร 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ กรมเชื้อเพลิงธรรมช�ติ กรมประมง 
กรมทรัพย�กรท�งทะเลและช�ยฝั่ง กรมเจ้�ท่� และ
กองทัพเรือ ซึ่งจะต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�ก�รประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และต้องได้รับคว�มเห็นชอบ 
จ�กกรมเชื้อเพลิงธรรมช�ติและหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อให้ม่ันใจว่�เป็นท�งเลือกที่ดีที่สุด และเกิดประโยชน์ 
ต่อสังคมและชุมชนที่เกี่ยวข้องอย่�งแท้จริง 

 ปตท.สผ. ได้ว�งแผนวิจัย ศึกษ�เทคโนโลยีและ 
คว�มเป็นไปได้ในโครงก�รต่�ง ๆ เพื่อรองรับง�นรื้อถอน 
ที่จะเกิดขึ้นในอน�คต ด้วยก�รจัดตั้งหน่วยง�นดูแล 
ด�้นก�รรื้อถอน ใน พ.ศ. 2558 เพื่อว�งแผนระยะย�วรองรบั
ก�รใช้ประโยชน์จ�กก�รรื้อถอนแท่นขุดเจ�ะในรูปแบบ 
ต่�ง ๆ ให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุด โดยได้มีคณะนักวิจัย 
ไปศึกษ�จ�กโครงก�รจัดว�งปะก�รังเทียมรูปแบบ
โครงสร้�งเหล็ก 

แม้ว่�โครงก�ร Rig to Reef จะมีม�น�นแล้วในหล�ย 
ประเทศท่ัวโลก แต่โครงก�รน้ีจะมีคว�มโดดเด่นและแตกต่�ง 
จ�กที่เคยทำ�ม� เพร�ะไม่ได้เป็นเพียงเพื่อก�รประมงหรือ 
ว�งเพ่ือเป็นปะก�รังเทียมเหมือนในหล�ยประเทศทำ�เท่�น้ัน  
แต่มีเป้�หม�ยเพื่อสร้�งเป็นแหล่งดำ�น้ำ�ที่มนุษย์สร้�งขึ้น 
ที่ใหญ่ที่สุดในอ�เซียน 



รักษาเต่าทะเล 
 ปตท.สผ. ให้ความสำาคัญต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศซึ่งสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน หนึ่งในความใส่ใจดูแล 

คือการสนบัสนนุภารกิจการอนรุกัษพ์นัธุเ์ตา่ทะเลของศูนยอ์นุรกัษ์พนัธ์ุเตา่ทะเล กองทพัเรือ อำาเภอสตัหีบ จงัหวดั
ชลบุรี ซึ่งเป็นแหล่งวิจัยและเรียนรู้เกี่ยวกับเต่าทะเล ทั้งยังเป็นโรงพยาบาลเต่าทะเลแห่งแรกในประเทศไทย  
โดยสนับสนุนการปรับปรุงห้องผ่าตัด จัดซื้ออุปกรณ์ และเครื่องมือทางการแพทย์ที่จำาเป็น เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
การรักษาพยาบาลเต่าที่เจ็บป่วยให้เทียบเท่าระดับสากล 

ฝากปูไว้กับชาวเล
 ปตท.สผ. เล็งเห็นความต้ังใจของชาวบ้านกลุ่มประมงพื้นบ้าน ป.ทรัพย์อนันต์ที่ร่วมมือกันแก้ไขวิกฤตปู 

ในทะเลสาบสงขลาซึ่งลดจำานวนลงต่อเนื่อง โดยทำาธนาคารเพาะฟักลูกปูเพื่อคืนสู่ท้องทะเลจนวิกฤตปัญหา
คลี่คลาย ทั้งยังมีการปรับวิธีการที่ให้ประโยชน์มากขึ้น ลูกปูมีอัตรารอดตายมากขึ้น และในระหว่างกระบวนการ
เพาะฟักนั้น กลุ่มประมงยังได้เรียนรู้ชีววิทยาของปูแต่ละช่วงวัยอีกด้วย

ความสำาเร็จทีเ่กดิจากองคค์วามรูนั้น้ล้ำาคา่ดว้ยคณุคา่ ไมเ่พยีงตอ่ชวีติของประชากรปเูทา่นัน้ แตย่งัสำาคญัตอ่ชวีติ 
ประชากรชาวประมงที่ดำารงวิถีทำากินได้อย่างยั่งยืน ส่งต่อธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์สู่คนรุ่นหลัง จึงมีแนวคิด 
ในการตอ่ยอดการพฒันาสูก่ารสรา้งศนูยเ์รยีนรูข้ึน้ และ ปตท.สผ. ไดส้นับสนุนการสรา้งศูนยก์ารเรยีนรูเ้พาะฟกัลูกป ู
บ้านหัวเขาอย่างเต็มรูปแบบ ท้ังการก่อสร้างอาคารศูนย์ ห้องอบรม ส่วนนิทรรศการมีชีวิตควบคู่กับโรงเพาะฟัก
และอนุบาลลูกป ูเพือ่ใหท้ีน่ีเ่ปน็ตน้แบบของแหลง่เรยีนรูท้ี่ผสมผสานทัง้องคค์วามรูแ้ละภมูปิญัญาดา้นการเพาะฟกั 
ลูกปูของผู้คนในท้องถิ่น สร้างเครือข่ายขยายความรู้ออกไปอย่างกว้างขวาง สร้างรอยยิ้มแก่ชาวประมงท้องถิ่น 
ที่หาเลี้ยงชีวิตในถิ่นกำาเนิดของตนเอง

ปลายเดือนมิถุนายนจนถึงต้นเดือนตุลาคมของทุกปีเคยเป็นช่วงเวลาที่ชาวบ้านจะเริ่มออกเรือจับปู แต่ในช่วง 
3 - 4 ปทีีผ่า่นมา ประชากรปใูนทะเลสาบเพิม่จำานวนขึน้มาก ทำาใหช้าวบา้นขยายชว่งเวลาหาปไูดต้ัง้แตป่ลายเดอืน
กุมภาพันธ์ถึงเดือนตุลาคม 

เต่าทะเลท่ีบาดเจ็บจะได้เข้ารักษาตัวท่ีโรงพยาบาล
เต่าทะเล ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล กองทัพเรือ ซึ่งจะ
ดูแลรักษาเต่าทะเลจนกว่าจะแข็งแรง และออกหากินเอง
ตามธรรมชาติได้ ภายในประกอบด้วยห้องปฏิบัติงาน 
ที่ทันสมัยและครบวงจร นอกจากรักษาพยาบาลเต่าแล้ว  
ทีน่ียั่งเป็นสถานทีศ่กึษา วจัิย เกบ็ขอ้มลูการรักษาพยาบาล 
และติดตามอาการรักษาพยาบาลเต่าที่เจ็บป่วยอีกด้วย
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เรือรบหลวงพิทักษ์ทะเลไทย
เมือ่ทะเลประสบปญัห�ปร�กฏก�รณป์ะก�รงัฟอกข�ว  

ส่งผลกระทบแก่สัตว์ทะเลที่อ�ศัยปะก�รังเป็นแหล่ง
อนุบ�ลและหลบภัย รวมถึงมนุษย์ซึ่ งพึ่ งพ�ทะเล 
ในก�รประกอบอ�ชพี จงึมกี�รสร�้งแหลง่ดำ�น้ำ�โดยมนษุย์
ขึ้นทดแทนเพื่อให้เวล�ธรรมช�ติได้ฟื้นฟู ในขณะเดียวกัน
ก็ไม่ปิดกั้นโอก�สในก�รสร้�งร�ยได้จ�กก�รท่องเที่ยว 
ของคนในท้องถิ่น

 ปตท.สผ. จึงร่วมกับพันธมิตรจ�กหล�ยหน่วยง�น  
สนับสนุนภ�รกิจในโครงก�รศึกษ�และพัฒน�ก�รนำ�
เรือรบหลวงม�ใช้เพื่อจัดทำ�แหล่งท่องเที่ยวใต้ทะเล
ที่จังหวัดชุมพรและจังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี จนเกิดเป็น 
“โครงการแหล่งเรียนรู้เรือหลวงไทยใต้ทะเล” โดยนำ� 
เรือหลวงปร�บและเรือหลวงสัตกูดสร้�งเป็นแหล่งดำ�น้ำ�
แห่งใหม่ ณ เก�ะเต่� และเก�ะง่�มน้อย 

ผลก�รศึกษ�ประช�กรสัตว์น้ำ�หลังดำ�เนินโครงก�ร  
1 ป ีพบว�่มชีนดิปล�เพิม่ม�กกว�่ 40 ชนดิ และปตีอ่ ๆ  ม�
ก็เพิ่มเป็นม�กกว่� 60 ชนิด โดยเฉพ�ะที่เรือหลวงปร�บ 
จะพบเหน็ฉล�มว�ฬเข�้ม�ว่�ยอยูใ่กล ้ๆ  สว่นสัตวเ์ก�ะตดิ 
มีปริม�ณเพิ่มขึ้นอย่�งเห็นได้ชัด ขณะเดียวกัน เรือหลวง 
ปร�บและเรือหลวงสัตกูดได้กล�ยเป็นแหล่งดำ�น้ำ� 
ยอดนิยมท่ีคนท่ัวโลกรู้จัก และแวะม�เย่ียมเยือนไม่ข�ดส�ย

จ�กบริ ษัทสำ �รวจและผลิต ปิ โตรเลียมที่สร้ �ง 
คว�มมั่นคงท�งพลังง�นและขับเคลื่อนก�รพัฒน�
เศรษฐกจิของประเทศ ปตท.สผ. ได้นำ�ศกัยภ�พ คว�มพรอ้ม  
จิตสำ�นึกและคว�มรับผิดชอบ สู่ก�รดูแลผู้คนทั้งภ�ยใน
และภ�ยนอกองค์กร ตลอดจนธรรมช�ติสิ่งแวดล้อม 
อย่�งจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อสร้�งคุณค่�และก�รเติบโต
ร่วมกันอย่�งยั่งยืน
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ความสำาเร็จ
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เพราะความเชื่อมั่นในการดำาเนินงานด้วยศักยภาพที่ไร้ขีดจำากัด ได้มาตรฐานระดับสากล  
บนพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ผนวกกับการดำาเนินธุรกิจ 
ด้วยหัวใจที่ห่วงใยผู้คนและชีวิตรอบข้าง และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งผลให้ ปตท.สผ.  
ได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย สะท้อนได้จากรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 
ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งเป็นบทพิสูจน์ถึงประสิทธิผลในการทำางานด้วยความทุ่มเท
มาโดยตลอด

ความเชื่อมั่นและทุ่มเทคือดีเอ็นเอที่ฝังอยู่ในจิตวิญญาณของพนักงาน ปตท.สผ. ทุกคน  
และส่งต่อกันรุ่นต่อรุ่น เป็นแรงผลักดันให้เรามุ่งมั่นก้าวเดินต่อไปสู่ความสำาเร็จ 
ทั้งในวันนี้และอนาคต
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ความยั่งยืนคือเป้าหมาย	

ตลอดระยะเวล� 35 ปีที่ผ่�นม� ก�รดำ�เนินง�น 
ของ ปตท.สผ. สร้�งคว�มเชื่อมั่นแก่พันธมิตรทุกกลุ่ม  
และเป็นที่ยอมรับในคว�มส�ม�รถในระดับส�กล  
โดยดำ�เนินง�นต�มแนวท�งกรอบก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน  
ในทุกมิติ ตั้งแต่ก�รรักษ�สมดุลระหว่�งผลประกอบก�ร 
ท�งธุรกิจ ก�รใส่ใจในก�รบริห�รจัดก�รและดูแล 
สิ่งแวดล้อม ก�รมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน  
ก�รยึดม่ันในหลักธรรม�ภิบ�ล ตลอดจนก�รกำ�กับดูแล
องค์กรที่ดี ทั้งหมดนี้ ปตท.สผ. ยึดม่ันและดำ�เนินก�ร 
จนเป็นที่ประจักษ์ และได้รับร�งวัลจ�กองค์กรต่�ง ๆ  
ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

ก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนขององค์กรคือเป้�หม�ยสูงสุด 
ท่ี ปตท.สผ. มุ่งหวัง ในขณะที่ร�งวัลต่�ง ๆ ที่ ปตท.สผ.  
ได้รับม�ตลอดเส้นท�งแห่งคว�มสำ�เร็จ คือหนึ่งใน 
บทพสิจูนท์ี่เร�ภ�คภูมใิจ และเปน็กำ�ลังใจใหมุ่้งม่ันทำ�ง�น 
ด้วยคว�มทุ่มเทตลอดไป
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Dow Jones Sustainability
Indices (DJSI) 

จากการดำาเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในการสร้างคุณค่า 
ที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ปตท.สผ. จึงได้รับ 
คัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ระดับโลก 
ในกลุ่มธุรกิจน้ำามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้น และ
ธุรกิจครบวงจรมาโดยต่อเนื่อง ใน พ.ศ. 2562 นับเป็น 
ปีที่  6 ที่ได้รับการคัดเลือก โดยได้รับคะแนนสูงสุด  
(Industry Leader) เป็นครั้งที่ 2

ดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ หรือ DJSI เป็นดัชนีประเมินความย่ังยืนท่ีได้รับการยอมรับระดับสากล  
ซึ่งใช้วัดประสิทธิผลการดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ 2,500 บริษัทชั้นนำา 
ท่ัวโลก โดยการคัดเลือกสมาชิกในกลุ่มดัชนี DJSI จะพิจารณาจากผลประกอบการที่ดี ควบคู่ไปกับ
การดำาเนินงานด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี DJSI เป็นดัชนีหลักซึ่งกองทุนท่ีให้ความสำาคัญ 
กับความยั่งยืนจะอ้างอิงถึงเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการลงทุน
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FTSE4Good	Index	Series	

 ปตท.สผ. ไดร้บัคดัเลอืกให้เปน็สม�ชกิของ FTSE4Good 
Index Series ม�อย่�งต่อเนื่อง โดย FTSE4Good Index  
Series เป็นดัชนีชี้วัดระดับโลกซึ่งใช้ประเมินประสิทธิภ�พ 
ของบริษัทที่มีแนวท�งก�รดำ�เนินง�นท้ังด้�นสิ่งแวดล้อม  
สังคม และธรรม�ภิบ�ล เพื่อให้นักลงทุนใช้เป็นข้อมูล
ประกอบก�รตัดสินใจในก�รลงทุน

SET	Awards	

ร�งวัลซึ่งตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ
ว�รส�รก�รเงินธน�ค�รมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน 
บรษิทัหลักทรพัย ์และบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัก�รกองทนุรวม  
ที่มีคว�มโดดเด่นในด้�นต่�ง ๆ ทั้งผลก�รดำ�เนินง�น 
และก�รปฏิบัติเชิงคุณภ�พ มีก�รดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึง 
ผูม้สีว่นได้เสยี ท้ังด้�นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิ�ล  
โดยใน พ.ศ. 2562 ปตท.สผ. ได้รับ 2 ร�งวัล ได้แก่  
ร�งวลับรษัิทจดทะเบยีนด้�นคว�มย่ังยนืยอดเยี่ยม (Best  
Sustainability Awards) และร�งวัลบริษัทจดทะเบียน 
ด้�นนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor  
Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่�
ตล�ดสูงกว่� 1 แสนล้�นบ�ท 

นอกจ�กนี้ ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยยังได้ 
คัดเลือกให้ ปตท.สผ. เป็นหนึ่งใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน”  
พ.ศ. 2562 หรือ Thailand Sustainability Investment  
(THSI) ซึ่งนับเป็นครั้งที่ 4 ที่ ปตท.สผ. ได้รับก�รคัดเลือก 
ให้อยู่ในร�ยช่ือบริษัทจดทะเบียนท่ีดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืน
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“ความโดดเด่นของ ปตท.สผ. ที่สำาคัญมาก 
และทำาให้ได้รับรางวัลคือ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น 
ในการดำาเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
และเป็นการสะท้อนให้เห็นความรับผิดชอบต่อสังคม 
การคำานึงถึงสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด  
ปตท.สผ. ระบุประเด็นความย่ังยืนได้ชัดเจน 
และสอดคล้องกับลักษณะการดำาเนินธุรกิจ นอกจากนี้  
ปตท.สผ. มีแผนธุรกิจที่กำาหนดแนวทางและกระบวนการ 
ที่ชัดเจนในการดำาเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม 
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ได้กำาหนดขึ้น ผลลัพธ์จาก 
การดำาเนินการชี้ให้เห็นว่า ปตท.สผ. สามารถดำาเนิน
ธุรกิจตอบโจทย์และแสดงถึงความรับผิดชอบต่อประเด็น
ความย่ังยืนของคุณภาพของสิ่งแวดล้อมและสังคม 
อย่างต่อเนื่องตลอดมา”

ยุทธ	วรฉัตรธาร	
ประธานคณะทำางานพิจารณารางวัล SET Awards 2562  
กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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รางวัลองค์กรโปร่งใสเป็นรางวัล	
ที่มอบให้แก่องค์กรที่ดำาเนินงาน	
ด้วยความโปร่งใส	ต่อต้านการทุจริต		
และปฏิบัติภารกิจตามหลักธรรมาภิบาล	
รวมทั้งให้ความสำาคัญกับสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติตามแนวทางจริยธรรม	
ที่เป็นสากล

รางวัลองค์กรโปร่งใส		

ด้วยก�รดำ�เนินง�นที่ยึดม่ันในหลักธรรม�ภิบ�ล  
มีคว�มโปร่งใส มีจริยธรรม และมีคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคมม�โดยตลอด ใน พ.ศ. 2563 ปตท.สผ. จึงได้รับ 
ร�งวลัองคก์รโปรง่ใสจ�กสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รปอ้งกนั 
และปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ติ (ป.ป.ช.) โดยได้รับ
ร�งวัลดังกล่�วเป็นครั้งที่ 3

Certificate	of	ESG100	Company		
คือ	เกียรติบัตรที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน	
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ที่มีการดำาเนินงานที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม	
สังคม	และธรรมาภิบาล	(Environmental,		
Social	and	Governance:	ESG)		
จำานวน	100	บริษัท	จัดอันดับโดย	
สถาบันไทยพัฒน์

เกียรติบัตร
ESG100	Company	

 ปตท.สผ. ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัท 
ที่มีคว�มโดดเด่นในก�รดำ� เนินธุ รกิจอย่�งยั่ งยืน 
ใน พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2561 โดยมีผลประกอบก�รที่ดี 
และมีก�รดำ�เนินง�นที่โดดเด่นในด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรม�ภิบ�ล 
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“จะทำาอย่างไรให้คนเชื่อมั่นว่าองค์กรสามารถดำาเนินไปได้อย่างยั่งยืน  
ผมคิดว่ามีองค์ประกอบที่เพิ่มเติมจากความสามารถในการทำากำาไร  
คือ หนึ่ง ต้องมีการกำากับดูแลที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรม  
สอง คือ การบริหารความเส่ียงขององค์กร ซึ่งการดูแลความเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการควบคุมกำากับดูแลกิจการ
หรือ ESG คือ Environment Social and Governance มีความสำาคัญ
มากขึ้นเร่ือย ๆ และสาม องค์กรควรให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอด Supply Chain สิ่งเหล่านี้จะทำาให้องค์กรของเราได้รับ 
ความเชื่อมั่นจากนักลงทุน ผู้ร่วมกิจการ ลูกค้า หรือคนที่อยู่ในสังคม 
ซ่ึงจะนำาไปสู่ความย่ังยืน 

องค์กรที่จะแสวงหาผลกำาไรได้ดีมีไม่น้อย แต่องค์กรที่จะมีการกำากับ
กิจการที่ดี การบริหารความเส่ียงที่ดี การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย  
การเปิดเผยของข้อมูลอย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้ผมมองเห็น 
ใน ปตท.สผ. ซึ่งทำาได้ดีมากและทำามาอย่างต่อเนื่อง”

ดร.ภากร	ปีตธวัชชัย	
กรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ตลอด 35 ปีแห่งการดำาเนินงานของ ปตท.สผ. คือความทุ่มเทบนพื้นฐาน 
ความเชื่อท่ีนำามาสู่ความสำาเร็จในการแสวงหาพลังงานและสร้างการเติบโต  
เราไม่หยุดพัฒนาตนเองเพื่อสร้างความเชื่อ ม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ เ สียทุกกลุ่ม  
จนถึงปัจจุบัน ปตท.สผ. สามารถยืนอยู่บนเวทีธุรกิจระดับโลกได้อย่างแข็งแกร่ง  
สร้างความสามารถในการแข่งขันและพิสูจน์ตัวเองจากผลการดำาเนินงานท่ีเป็นเลิศ  
การกำากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
พร้อมรักษาสมดุลในการดำาเนินธุรกิจ

ในวันท่ีโลกเปลี่ยนแปลงและการดำาเนินธุรกิจต้องเก้ือกูลกันและกัน ปตท.สผ.  
มุ่งเน้นการดำาเนินงานด้วยวิสัยทัศน์ใหม่ Energy Partner of Choice ท่ีให้ 
ความสำาคัญกับการสร้างพลังความร่วมมือ พร้อมปรับตัวให้ก้าวทันและก้าวลำ้า 
เพื่อรับความท้าทายต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ต่อยอดองค์ความรู้ พัฒนาเทคโนโลยี  
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำางาน ด้วยกลยุทธ์การขยายการดำาเนินธุรกิจในภูมิภาคต่าง ๆ  
ท่ัวโลก เพือ่ต่อยอดสู่ความสำาเรจ็อย่างสมบูรณแ์บบและสรา้งคณุคา่ทีย่ั่งยืนรว่มกัน
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“ภายใต้วิสัยทัศน์ Energy Partner of Choice ปตท.สผ.  
พร้อมท่ีจะสร้างประโยชน์ร่วมกันและเติบโตไปด้วยกันกับพันธมิตร 
ทุกกลุ่ม เราเชื่อว่า พลังความร่วมมือจะนำามาซึ่งความมั่นคงแข็งแกร่ง 
รวมถึงโอกาสในธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของเรา 
เช่น ธุรกิจการนำาก๊าซธรรมชาติไปผลิตไฟฟ้า (Gas-to-Power)  
และธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว หรือแอลเอ็นจี (LNG) 

ขณะเดียวกัน ด้วยความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี เราได้เปิดโอกาสสู่การดำาเนินธุรกิจเก่ียวกับ 
หุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งบริษัทเออาร์วีและพันธมิตรร่วมกัน
พัฒนา โดยในเบ้ืองต้นมีเป้าหมายท่ีการสร้างเสริมศักยภาพ 
และสนับสนุนการดำาเนินงานในธุรกิจปิโตรเลียม ซึ่งในอนาคตจะขยาย 
ไปสู่การใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมอื่น รวมถึงภาคการเกษตร 
และการแพทย์อีกด้วย 

ด้วยความชัดเจนในกลยุทธ์ และทิศทางการดำาเนินงาน  
ตลอดจนความมุ่งม่ันทุ่มเทของเรา ผมเชื่อม่ันว่า ปตท.สผ.  
จะเติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืนไปพร้อมกับพันธมิตรของเราทุกคน”

พงศธร	ทวีสิน	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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จากวันน้ีจนถึงอนาคต	ปตท.สผ.		
จะยังคงมุ่งม่ันรับผิดชอบต่อภารกิจ	
ในการแสวงหาพลังงาน	ผนึกพลัง	
ในการบุกเบิก	สำารวจ	พัฒนา	

และผลิตปิโตรเลียม	เพ่ือสร้างความม่ันคง
ทางพลังงานแก่ประเทศ	และเตรียมพร้อม	
ท่ีจะปรับตัวรับมือกับความเปลี่ยนแปลง	

ทุกรูปแบบ	เพื่อก้าวสู่อนาคต	
ท่ีม่ันคงย่ังยืนตลอดไป

	ปตท.สผ.	มุ่งมั่นสู่จุดหมายที่ชัดเจน	
ด้วยการขยายการดำาเนินงาน	
เชิงรุกเข้าไปในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ	

ปิโตรเลียมสูง	ต้นทุนการดำาเนินงาน	
ท่ีแข่งขันได้	ด้วยความสามารถ	

และการผนึกพลังเพื่อผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุด		
และด้วยวิสัยทัศน์		

Energy	Partner	of	Choice		
ท่ีสร้างพลังความร่วมมือ		

เพื่อพลังงานท่ีย่ังยืนตลอดไป

Scan เพื่อรับชม 
ภาพยนตร์โฆษณา 
35 ปี ปตท.สผ. 
#ไปให้สุดขอบฟ้า

https://www.youtube.com/watch?v=OvnnigIDhUs


35 ปี ปตท.สผ. 
พลังความร่วมมือ เพื่อพลังงานที่ยั่งยืน

จัดทำ�โดย ฝ่�ยสื่อส�รองค์กร บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)
www.pttep.com

เผยแพร่ กันย�ยน 2563
ออกแบบโดย บริษัท แปลน กร�ฟิค จำ�กัด

ข้อมูลทางบรรณานุกรมของหอสมุดแห่งชาติ
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน). ฝ่�ยสื่อส�รองค์กร.
 35 ปี ปตท.สผ. พลังคว�มร่วมมือ เพื่อพลังง�นที่ยั่งยืน (e-Book).-- กรุงเทพฯ : ฝ่�ยสื่อส�รองค์กร 
 บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน), 2563. 
 102 หน้�.

 1. บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน). |. ชื่อเรื่อง.

665.5
ISBN (e-Book) 978-616-91233-8-5





นับจาก พ.ศ. 2528 จนถึงวันนี้ คือ 35 ปีที่ไม่เคยหยุดก้าวไปข้างหน้าของ ปตท.สผ. กับการดําเนินงานสํารวจ 

และผลิตปิโตรเลียม จากโครงการแรก สู่กว่า 40 โครงการใน 15 ประเทศท่ัวโลก จากพนักงาน 33 คน  

สู่กว่า 4,500 ชีวิต จากวันท่ีเคยเป็นผู้เรียนรู้ สู่การเป็นผู้ดําเนินการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ได้เองอย่างเต็มตัว และก้าวขึ้นเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีพร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่น  

ทุกความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นล้วนมาจากความเชื่อ เชื่อในศักยภาพของคน เช่ือว่า 

ไม่มีอะไรท่ีเป็นไปไม่ได้ เช่ือในความมุ่งม่ันทุ่มเท และเชื่อในพลังแห่งความร่วมมือ  

ภายใต้วิสัยทัศน์ Energy Partner of Choice คือการเป็นพันธมิตร 
ท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนต้องการเข้ามาร่วมสร้าง
ความสําเร็จและเติบโตไปพร้อมกัน ทําให้ ปตท.สผ. 
ก้าวข้ามความท้าทายของปัจจุบันและอนาคต 
ด้วยศักยภาพที่ไร้ขีดจํากัด ด้วยเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทันสมัย ด้วยจิตวิญญาณ 
แห่งนักบุกเบิกท่ีส่งต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น 
และด้วยการเป็นพันธมิตรท่ีดี
พร้อมสร้างคุณค่าร่วมกัน
อย่างย่ังยืนในระยะยาว


	บทนำ
	Timeline: 35 ปี การเดินทางของ ปตท.สผ.
	ก้าวแรก-ความหวัง
	เรียน-รู้
	เติบโต-มั่นคง
	พัฒนา-ก้าวล้ำ
	เกื้อกูล-สมดุล
	บทพิสูจน์-ความสำเร็จ
	รวมพลัง-ยั่งยืน



