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ที่สถิตกลางผืนอ่าวไทย
ความภูมิ ใจ

Chapter I

The Legend:



ภาพแท่นผลิตก๊าซธรรมชาติบงกชเหนือ ปี พ.ศ. 2545



ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งก๊าซฯ กลางอ่าวไทย 

แห่งนี้ถูกส่งไปผลิตไฟฟ้า ไม่ว่าจะเพื่อการผลิต 

อันเร่งรีบในโรงงานอุตสาหกรรม ห้วงเวลาฉุกเฉิน 

ในโรงพยาบาล ถนนหนทางยามค�่าคืน หรือแม้แต่ 

หลอดไฟดวงเล็ก ๆ ในหมู่บ้านชนบทห่างไกล และ 

อีกส่วนหนึ่งน�าไปใช้เป็นวัตถุดิบต้ังต้นส�าหรับ 

ผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมีที่เราใช้ในชีวิตประจ�าวัน 

อีกมากมาย 

จึงเรียกได้ว่า “ก๊าซธรรมชาติ” เป็นจุดเริ่มต้น 

ของทุกฟันเฟืองในประเทศไทยอย่างแท้จริง

เปิดห้องเรียน
เปลวไฟจากหอเผาก๊าซ (Flare) สะท้อนผิวน�้าทะเลเป็นสีทองระยิบระยับ และสั่นไหวไปตาม

ระลอกคลื่น ดวงอาทิตย์ลับขอบฟ้าไปแล้ว ดวงดาวเริ่มทยอยออกมาเรียงราย ท่ามกลาง

ความมืด แสงไฟจากแท่นผลิต “แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช” ส่องสว่างอวดโฉมแท่นผลิต

ขนาดใหญ่ เครื่องจักรที่นั่นก�าลังท�างานอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหน่ือย เช่นเดียวกับทุกชีวิตท่ีน่ี  

ท่ีมีภารกจิหนึง่เดยีวร่วมกนั คอื แสวงหาก๊าซธรรมชาตเิพือ่ส่งกลบัไปเป็น “พลงังาน” ให้กบั

คนไทยทุกคน

ประวัติศาสตร ์การส�ารวจและผลิตก ๊าซ

ธรรมชาติของคนไทย โดยคนไทย เร่ิมต้นที่นี่ ทั้ง 

เรื่องราวของความทุ่มเท ความอดทน ความท้าทาย  

และความส�าเร็จ

ในปี พ.ศ. 2531 รัฐบาลในขณะนั้นตัดสินใจ 

ซือ้สมัปทานจากบรษิทัเทก็ซสั แปซฟิิค (แหล่งบงกช 

ในปัจจุบัน) และมอบหมายให้ ปตท.สผ. เป็น 

ผู ้เข้าซื้อคืนสัมปทานปิโตรเลียม โดยการเข้าซื้อ

สัมปทานจากบริษัทเท็กซัส แปซิฟิค ได้บรรลุใน 

วันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2531 และให้ ปตท.สผ.  
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บริหารงานได้อย่างคล่องตัว เพ่ือเข้าร่วมทุนกับ

บริษัทน�้ามันต่างชาติ และพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการก้าวเป็นผู้ด�าเนินการด้วยตนเองให้เป็นผล 

ภายใน 5 ปี นับจากการเริ่มผลิตก๊าซฯ แหล่งบงกช  

ภารกจิทีร่ฐับาลมอบหมายถอืเป็นการเปลีย่นแปลง 

ประวัติศาสตร์พลังงานของประเทศในการด�าเนิน 

ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมอบให้  

“บรษิทัไทย” ดแูลรกัษาผลประโยชน์ทีร่ฐัพงึมพึีงได้  

จากทรัพยากรในชาติกลับคืนสู่รัฐและประชาชน  

และเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับ 

ประเทศ

แหล่งบงกชตั้งอยู่ในอ่าวไทย ห่างจากชายฝั่ง 

จังหวัดสงขลาไปราว 200 กิโลเมตร ในระยะแรก 

ไม่มีใครคาดคิดว่า แหล่งบงกชจะมีปริมาณส�ารอง 

ของก๊าซธรรมชาติสูงเช่นปัจจุบัน แต่เมื่อเวลา 

ผ่านไป ด้วยนวัตกรรมและการพัฒนาองค์ความรู้ 

อย่างต่อเนือ่ง แหล่งก๊าซธรรมชาตแิห่งนีจ้งึกลายเป็น 

เสาหลักของพลังงานไทย โดยปัจจุบันมีอัตรา 

การผลิตก๊าซธรรมชาติราว 900 ล้านลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน และคอนเดนเสทหรือก๊าซธรรมชาติเหลว 

ราว 30,000 บาร์เรลต่อวนั ปรมิาณการผลติระดบันี้ 

สามารถป้อนโรงไฟฟ้าขนาด 800 เมกะวัตต์ได้ถึง  

6 โรง สามารถตอบสนองต่อความต้องการใช้ก๊าซฯ 

ของประเทศได้ถึงร้อยละ 20 หรือประมาณร้อยละ 

30 ของปริมาณก๊าซฯ ที่ผลิตได้ในประเทศ

ที่ส�าคัญ แหล่งบงกชยังเป็นเหมือน “โรงเรียน 

ต้นแบบ” ด้านการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

แห่งแรกของคนไทย และเป็นแหล่งเรียนรู ้ของ 

บุคลากรมาแล้วหลายต่อหลายรุ ่น จนทุกวันนี ้

บริษัทคนไทยสามารถพัฒนาแหล่งปิโตรเลียม 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เอง

ตลอดระยะเวลา 25 ป ีบนผืนน�้าแห ่งนี้  

แหล่งบงกชจึงเป็นมากกว่าแหล่งพลังงานของชาติ 

แต่ยังเป ็นห้องเรียนแห่งการส�ารวจและผลิต 

ปิโตรเลียมของประเทศไทย และนี่คือเร่ืองราว 

ของการค้นพบ ความมานะบากบั่น การเรียนรู้  

และการส่งต่อองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น
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การเดินทางของ
โครงการบงกช

25
39

25
36

25
33

25
31

25
40

เพิ่มอัตราการผลิตก๊าซฯ 
เป็น 350 ล้านลูกบาศก์ฟุต
ต่อวัน

เริ่มใช้เทคโนโลยี  
Water Injection  
หรือการอัดน้ำาโคลน 
ที่ได้มาจากการผลิต 
กลับลงไปใต้ดิน

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชดำาเนินไปทรงเป็นประธานในพิธีเปิด 
การผลิตก๊าซธรรมชาติจากแหล่งก๊าซฯ บงกช  
ในวันที่ 15 กันยายน

รัฐบาลเข้าซื้อคืนสัมปทาน 
แหล่งบงกช (โครงสร้าง “บี”)
จากบริษัทเท็กซัส แปซิฟิค

ปตท.สผ. ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท Total บริษัท Statoil  
และบริษัท British Gas และเริ่มต้นโครงการสำารวจและพัฒนา 
แหล่งบงกช โดยมี Total เป็นผู้ดำาเนินการ (Operator) และเปลี่ยนชื่อ 
จากโครงสร้างบี เป็น

แหล่งบงกชเริ่มต้น
อัตราการผลิต
ที่ 150 ล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

นำาเทคโนโลยี 
การเจาะหลุม 
แบบแนวนอน  
(Horizontal Well)  
มาใช้เป็นครั้งแรก 
ในประเทศไทย  
ที่หลุม BK-4-M1

“แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช”
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25
41

25
44

25
46

ปตท.สผ. รับมอบการเป็น 
ผู้ดำาเนินการจาก Total  
นับเป็นก้าวสำาคัญของ 
ประวัติศาสตร์ด้านการสำารวจ 
และผลิตปิโตรเลียมของไทย
ในวันที่ 1 กรกฎาคม

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานช่ือ “แหล่งปิโตรเลียมนวมินทร์” 
ครอบคลุมพื้นที่โครงการบงกชและโครงการอาทิตย์

ประสบความสำาเร็จในการเจาะหลุมสำารวจ  
“หลุมต้นสัก - 6” ที่ระดับความลึก 
2,770 เมตร ค้นพบปิโตรเลียมเพิ่มเติม  
ทำาให้แหล่งบงกชมีปริมาณสำารอง 
ก๊าซธรรมชาติเพิ่มอีก 6 แสนล้านลูกบาศก์ฟุต

เริ่มสายการผลิตที่ 3 เพิ่มอัตราการผลิตก๊าซฯ ได้ 

550 ล้านลูกบาศก์ฟุต
ต่อวัน 
และคอนเดนเสท 22,000 บาร์เรลต่อวัน เริ่มใช้งานเรือกักเก็บคอนเดนเสทลำาใหม่ 

“ปทุมพาหะ” ซึ่งได้รับพระราชทานชื่อจาก
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ขนาดความจุ 
400,000 บาร์เรล

25
47

ปตท.สผ. และ
ผู้ร่วมทุน
ค้นพบแหล่ง 
ก๊าซธรรมชาติ 
บงกชใต้
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25
52

25
53

ปตท.สผ. และผู้ร่วมทุนลงนามในสัญญา
ซื้อขายก๊าซธรรมชาติจากแหล่งบงกชใต้ 
กับบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ประสบความสำาเร็จในการเจาะหลุม 
BK-7-GR ซึ่งมีความยาวที่สุด 
ในประเทศไทย คือ 5,200 เมตร และ 
สามารถหักมุมเจาะได้แบบ 90 องศา
เป็นครั้งแรก

เริ่มการก่อสร้าง
แท่นผลิตกลาง
โครงการบงกชใต้

25
48

25
51

เชื่อมต่อการขนถ่าย
คอนเดนเสทจากแหล่ง 
ก๊าซธรรมชาติอาทิตย์เข้าสู่ 
เรือเก็บคอนเดนเสทของ 
แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช

แหล่งบงกช 
มียอดการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติสะสม 

3 ล้านล้าน
ลูกบาศก์ฟุต

การเดินทางของ
โครงการบงกช
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25
54

25
55

25
56

ติดตั้งแท่นพักอาศัยและ
แท่นผลิตกลางบงกชใต้
เพิ่มเติมเสร็จสมบูรณ์

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำาเนิน 
ไปทรงเป็นประธานในพิธีเปิดการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งก๊าซฯ บงกชใต้  
ในวันที่ 24 กันยายน

ส่งมอบก๊าซธรรมชาติ 
ที่ผลิตจากแหล่งบงกชใต้ 
แก่ ปตท. ตามกำาหนดในสัญญา

แหล่งบงกชมียอดการผลิต 
คอนเดนเสทสะสมถึง 

100 ล้านบาร์เรล

ปตท.สผ. เข้าซื้อ 
สัดส่วนแหล่งก๊าซฯ 
บงกชจากเชลล์  
ส่งผลให้สัดส่วน
หลังการเข้าซื้อ 
อยู่ที่ ปตท.สผ. =  
66.6667% 
และ Total = 
33.3333%

25
61

ครบรอบ 25 ปี
การดำาเนินการผลิต

ของแหล่งบงกช 
ในวันที่ 15 กรกฎาคม 

เรือปทุมพาหะ
ปฏิบัติงานครบ  
10 ปี โดย
ปราศจากอุบัติเหตุ
ตลอดระยะเวลา
การทำางาน

3 ล้านล้าน
ลูกบาศก์ฟุต
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ในปี พ.ศ. 2461 ได้มีการค้นพบน�้ามันดิบ 

ไหลซึมขึ้นมาที่อ�าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ พลโท 

พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมขุนก�าแพงเพชรอัครโยธิน  

ผู ้บัญชาการกรมรถไฟหลวงขณะนั้น จึงสั่งให้มี 

การเจาะตรวจน�้ามัน โดยในปี พ.ศ. 2464 รัฐว่าจา้ง 

นักธรณีวิทยาชาวอเมริกันมาส�ารวจหาปิโตรเลียม 

ในแหล่งฝาง จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดกาฬสินธุ์  

ถือได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการส�ารวจปิโตรเลียม 

ในประเทศไทย

ช่วงแรกของการส�ารวจปิโตรเลียมในไทย 

ด�าเนินการโดยหน่วยงานของรัฐ แต่ประเทศไทย 

ยังขาดแคลนบุคลากร เทคโนโลยี ตลอดจนต้องใช้ 

เงินลงทุนเป็นจ�านวนมาก และขาดการด�าเนินงาน 

อย่างต่อเนื่อง รัฐจึงต้องเปิดทางให้บริษัทเอกชน 

ต ่ างประ เทศที่ มีความเชี่ ยวชาญในกิจการ 

ปิโตรเลียมเข้ามาด�าเนินการ ภายใต้หลักเกณฑ ์

ตามพระราชบัญญัติแร่ ต่อมาในปี พ.ศ. 2504 -  

2505 บริษัทน�้ามันต่างชาติ เช่น บริษัทยูเนียน  

ออยล์ ออฟ แคลิฟอร์เนีย บริษัทเชลล์ และบริษัท  

เอสโซ่ ได้ขอสิทธิส�ารวจปิโตรเลียมทั้งบนบก 

ประวัติศาสตร์การสำารวจปิโตรเลียมไทย

และในอ่าวไทย จึงส่งผลให้มีการพิจารณาการยก 

ร ่างกฎหมายปิโตรเลียมของประเทศไทยข้ึน  

ร่างพระราชบัญญัติปิโตรเลียมใช้เวลานานถึง 5 ปี  

เน่ืองจากธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมเป็น 

เร่ืองใหม่ส�าหรับประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2514  

รัฐบาลจึงได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติปิโตรเลียม  

และพระราชบัญญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียม บุคคล 

ที่มีบทบาทส�าคัญยิ่งต่อความส�าเร็จดังกล่าวคือ  

คุณพจน์ สารสิน ที่ขณะนั้นท่านด�ารงต�าแหน่ง 

รฐัมนตรีว่าการกระทรวงพฒันาการแห่งชาต ิ(ต่อมา 

คอืกระทรวงอตุสาหกรรม และปัจจบุนัคอืกระทรวง 

พลังงาน) และคุณสมาน บุราวาศ ที่ขณะนั้น 

เป็นอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ทั้ง 2 ท่านเป็น 

ผู้มองการณ์ไกล และทุ่มเทความรู้ความสามารถ 

อย่างเต็มที่ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศ 

เป็นที่ตั้ง และท�าให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู ่ “ยุค 

โชตช่ิวงชชัวาล” ของการส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม  

น�ามาสู่การส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศ 

อย่างจริงจัง จนกระทั่งพบ “แหล่งบงกช”
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ก่อนจะมาเป็นแท่นผลิตก๊าซธรรมชาติบงกช 

ขนาดใหญ่อย่างทีเ่หน็ในทกุวนันี ้ มเีรือ่งราวมากมาย 

ทีซ่่อนอยูใ่ต้พืน้ดนิลกึลงไปจากน�า้ทะเล ที ่คณุกนก  

อินทรวิจิตร รองกรรมการผู ้ จัดการใหญ่  

กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส�ารวจ เล่าให้ฟัง

เดิมบริเวณแห่งนี้ยังเป ็นเพียงท้องทะเล 

ที่ เวิ้งว ้าง และไม่มีใครทราบว่าใต ้พื้นดินลึก 

ลงไปมีปิโตรเลียมหรือไม่ โดยในปี พ.ศ. 2510  

กรมทรพัยากรธรณไีด้ประกาศ เชญิชวนเอกชนให้ 

มายื่นขอสิทธิการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ในเขตไหล่ทวปี (อ่าวไทย) และในทะเลอนัดามนั  

การส�ารวจครั้งแรก ๆ ที่ในเวลานั้นยังเป็นเพียง 

แปลงส�ารวจที่มีชื่อว่า บี 14 บี 15 และ บี 16 โดย 

ในปี พ.ศ. 2511 บริษัทเทเนโกได้เริ่มท�าการ 

ส�ารวจด้วยวิธีคลื่นไหวสะเทือนแบบ  

2 มิติ (2D Seismic) ในแปลงส�ารวจ  

บ ี15 และเจาะหลมุส�ารวจหลมุแรก 

ในปี พ.ศ. 2516 เจอก๊าซธรรมชาติ 

แต่ปริมาณน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้  

เลยคืนแปลงสัมปทานไปในปี พ.ศ. 

2518 ต่อมาในปี พ.ศ. 2519 ทางบรษิทั 

เทก็ซัส แปซิฟิค และบรษิทั บพีี ปิโตรเลยีม 

ได้เข ้ามาด�าเนินการต่อและได้ท�าการส�ารวจ 

เพิม่เตมิด้วยวธิกีารทีท่นัสมยัมากขึน้คอื การส�ารวจ 

คลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ (3D Seismic) ในปี  

พ.ศ. 2520 และได้ท�าการเจาะหลุมส�ารวจเพิ่มเติม 

อีก 27 หลุม พบก๊าซธรรมชาติ 18 หลุม แต่ 

การเจรจาซื้อขายก๊าซธรรมชาติในปี พ.ศ. 2521  

ไม่ประสบความส�าเร็จ ท�าให้เมื่อ ปตท.สผ. ซื้อ 

สัมปทานมาจึงมีข้อมูลอยู่บ้าง แต่ก็ยังไม่มีความรู ้

มากพอทีจ่ะด�าเนนิการเอง จงึเป็นทีม่าของการเชญิ 

บริษัทน�้ามันรายใหญ่ ๆ จากต่างชาติมาร่วมทุน

“ในปี พ.ศ. 2533 เราเชิญโททาลมาร่วมทุน 

และให ้ เป ็นผู ้ด�าเนินการ เพราะเขามีแหล ่ง

ปิโตรเลียมที่มีลักษณะโครงสร้างทางธรณีวิทยา

คล้าย ๆ กับแหล่งบงกชอยู่ที่อินโดนีเซีย เรามองว่า

น่าจะช่วยเราได้ ถอืเป็นจดุพลกิผนัของเรา หลงัจาก

เราเซ็นสัญญากับโททาล โททาลจึงเริ่มท�าการ

ประเมินว่าแหล่งนี้ใหญ่แค่ไหน ด้วยการเจาะหลุม

ประเมินผล (Delineation Well) เพิ่มเติม ซึ่งนับเป็น

จุดเร่ิมต้นในการถ่ายทอดองค์ความรู้เร่ืองธรณวีทิยา

จากโททาลมาที่ ปตท.สผ.”  ซึ่งเป็นหนึ่งในเงื่อนไข 

ของสัญญา และทางผู้ด�าเนินการอย่างโททาล 

ต้องโอนการเป็นผู้ด�าเนินการมาที่ ปตท.สผ. ในปี  

พ.ศ. 2541

ก้าวแรกของแหล่งบงกช

พนักงาน ปตท.สผ.  
รุน่แรก ๆ  ที่ไปเรยีนรูง้าน 
กบัโททาลมคีวามกดดนัสงู  

เพราะถือเป็นความหวัง 
ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ต้อง 

พิสูจน์ให้โททาลเห็นว่า ทีม ปตท.สผ.  
ผ่านมาตรฐานการทำางาน เพราะ 
ถ้าไม่ผ่านก็ ไม่สามารถรับโอนการ 
ดำาเนินงานได้ พวกเราทุกคนที่ ไป 
เรียนรู้งานจึงมีความกดดันมาก แต่ 
เป็นความกดดันที่น่าภูมิใจ

 คุณกนก อินทรวิจิตร 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการสำารวจ
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กลุ ่มพนักงานคนไทยจาก  

ปตท.สผ. ที่ไปเรียนรู้งานจากโททาล 

ในตอนนั้นมีด้วยกัน 3 กลุ่ม ได้แก่  

“กลุม่ Sub-surface” ดแูลด้านการส�ารวจ 

และประเมินปริมาณส�ารอง กลุ ่มที่สองคือ  

“กลุม่ Operation” หรือปฏิบัติการ ดูแลด้าน 

การผลิตทั้งหมด และสุดท้ายคือ “กลุ่ม Support”  

ดูแลงานสนับสนุนต่าง ๆ เช่น HR และ Finance

คุณกนก เล่าว่า การจะพบปิโตรเลียมซึ่งอยู่ 

ลึกลงไปใต้ดินนั้นเป็นเรื่องที่ไม่ง่าย ต้องอาศัย 

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจาก “การส�ารวจ 

ทางธรณีวิทยา” เช่น การท�าแผนที่และภาพถ่าย 

ทางอากาศ (Aerial Photograph) การลงส�ารวจ 

ภาคสนามเพื่อตรวจดูตัวอย่างชนิดของหินและ 

ซากฟอสซิลในชั้นหิน (Geological Survey) และ  

“การส�ารวจทางธรณีฟิสิกส์” ได้แก่ การตรวจ 

ค่าความเข้มของสนามแม่เหล็กโลก (Magnetic  

Survey) การส�ารวจวดัแรงโน้มถ่วงของโลก (Gravity  

Survey) และส�ารวจคลื่นไหวสะเทือนของชั้นหิน  

(Seismic Survey) จากนั้นจึงน�าข้อมูลที่ได้มา 

ประมวลผลและวางแผนการเจาะส�ารวจ เพื่อดูว่า 

บริเวณนั้นมีปิโตรเลียมอยู่หรือไม่ 

“พนักงาน ปตท.สผ. รุ่นแรก ๆ  ที่ไปเรียนรู้งาน 

กบัโททาลมคีวามกดดนัสงู เพราะถอืเป็นความหวงั 

ของบรษิทัฯ และมหีน้าทีต้่องพิสจูน์ให้โททาลเหน็ว่า 

ทีม ปตท.สผ. ผ่านมาตรฐานการท�างาน เพราะถ้า

ไม่ผ ่านก็ไม่สามารถรับโอนการด�าเนินงานได้  

พวกเราทุกคนที่ไปเรียนรู้งานจึงมีความกดดันมาก  

แต่เป็นความกดดันที่น่าภูมิใจ” 

คุณกนก เล่าว่า นอกจากการเรียนรู้งานกับ 

โททาลแล้ว ปตท.สผ. ยังมีโอกาสได้เรียนรู้จาก 

บริษัทน�้ามันชั้นน�าของโลกซึ่งเป็นผู ้ร ่วมทุนของ  

ปตท.สผ. ในแหล่งอื่น ๆ ในขณะนั้น เช่น ไทยเชลล์ 

และยูโนแคล องค ์ความรู ้จึงเกิดขึ้นจากการ 

ผสมผสาน “นอกจากแหล่งบงกชแล้ว ตอนนั้น 

เราก็เริ่มพัฒนาแหล่งปิโตรเลียมเองตั้งแต่ปี พ.ศ.  

2543 คือการเจาะเอง สร ้างแพลตฟอร์มเอง  

ผลิตเอง เราส่งคนไปท�างานกับบริษัทต่างชาติที ่

ร่วมทุนด้วย เราเอาองค์ความรู้ที่ได้จากการท�างาน 

กับบริษัทใหญ่ ๆ เช่น ยูโนแคลที่เป็นผู้ร่วมทุน 

ในแหล่งอาทิตย์ และไทยเชลล์ที่เป็นผู ้ร ่วมทุน 

ในแหล่งบนบก แล้วเอาความรู ้นั้นมาปรับใช้  

เป็นความรู ้ที่ Hybrid แบบข้ามชาติ” คุณกนก  

เล่าอย่างอารมณ์ดี 

“ตอนแรกโททาลประเมินว่า แหล่งบงกช 

มีปริมาณส�ารองที่พิสูจน์ทราบแล้วอยู่ประมาณ  

2 ล้านล้านลูกบาศก์ฟุต แต่นับจากที่เ ร่ิมผลิต 

มาจนถึงปัจจุบัน เราผลิตไปแล้วประมาณเกือบ ๆ 

เราถือเป็นรายแรกและ
รายเดียวก็ว่าได้ที่เข้ารับ
ช่วงเป็นผู้ดำาเนินการต่อ 

ได้สำาเร็จและราบรื่น ส่วน
ประเทศกำาลังพัฒนาอื่น ๆ ไม่มี

ใครทำาสำาเร็จเหมือนเรา ในประเทศ
กำาลังพัฒนาอ่ืน ๆ พอหมดสัมปทาน 
จะให้คนท้องถิ่นทำาเองก็ลำาบาก เพราะ 
เขาไม ่มีองค์ความรู ้ที่หลากหลาย  
ทุกวันนี้ต้องใช้วิธีเปิดประมูลให้คนอื่น 
เข้ามาทำาอยู่ดี เพราะเขาทำาเองไม่ได้  
ไม่เหมือนเราที่สามารถทำาเองได้ ผมว่า 
นัน่เป็นความภมูิใจของเราชาว ปตท.สผ. 

 คุณรังสรรค์ เพ็งพันธ์ 
รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานธรณีศาสตร์และเทคโนโลยี
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BONGKOT AREA

แหล่งบงกชใต้

แหล่งบงกชเหนือ

6 ล้านล้านลูกบาศก์ฟุต และคิดว่าจะผลิตได้ 

เกือบ ๆ 7 ล้านล้านลูกบาศก์ฟุตเมื่อสิ้นสุดอาย ุ

สัมปทานในปี พ.ศ. 2566 ที่ผลิตได้ขนาดนี้เพราะ 

องค์ความรู ้ที่เราได้ต่อยอด ท�าให้เราพบแหล่ง 

ปิโตรเลียมมากขึ้น แม้จะยากขึ้น เนื่องจากแหล่ง 

กักเก็บปิโตรเลียมในแหล่งบงกชนั้นกระจายตัว 

เป็นกระเปาะเล็ก ๆ ไปตามพื้นที่ต่าง ๆ การเจาะ 

จึงต้องโค้งเอียงไปตามแหล่งกักเก็บ ท�าให้ต้องใช้ 

เทคโนโลยีและเงินลงทุนสูงขึ้น” 

คุณกนก บอกว่า หากวันนั้น ปตท.สผ. รับมา 

แต่ความรู ้ โดยไม่มีการพัฒนาและ “ต่อยอด”  

องค์ความรู ้นั้น การรับโอนการด�าเนินงานใน 

แหล่งบงกชจากโททาลมาเป็น ปตท.สผ. คงไม่มทีาง 

ส�าเร็จลุล่วงในภายหลังได้เลย 

เช่นเดยีวกบั คณุรงัสรรค์ เพง็พนัธ์ รกัษาการ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธรณศีาสตร์ 

และเทคโนโลยี ที่เล่าให้ฟังเมื่อครั้งที่เขาได้รับ 

โอกาสไปเรียนรู ้งานจากโททาลที่ฝรั่ ง เศสว ่า  

“ตอนนั้นผมไปเจอเพื่อนร ่วมงานจากโททาล 

อินโดนีเซีย ก็นั่งคุยกัน คนอินโดนีเซียเขาทึ่งมาก 

ว่าเราท�าได้อย่างไร เพราะประเทศเขาก็อยากจะ 

รบัโอนผูด้�าเนนิการ แต่กไ็ม่สามารถท�าได้ เราถอืเป็น 

รายแรกและรายเดียวก็ว ่าได้ที่ เข ้ารับช่วงเป็น 

ผู้ด�าเนินการต่อได้ส�าเร็จและราบรื่น ส่วนประเทศ 

ก�าลังพัฒนาอื่น ๆ ไม่มีใครท�าส�าเร็จเหมือนเรา  

ในประเทศก�าลังพัฒนาอื่น ๆ พอหมดสัมปทาน  

จะให้คนท้องถิ่นท�าเองก็ล�าบาก เพราะเขาไม่ม ี

องค ์ความรู ้ที่หลากหลาย ทุกวันนี้ต ้องใช ้วิ ธี 

เปิดประมลูให้คนอืน่เข้ามาท�าอยูด่ ีเพราะเขาท�าเอง 

ไม่ได้ ไม่คุ ้มทุน เนื่องจากผู้ด�าเนินการรายก่อน 

ได้ผลิตของดี ๆ ง่าย ๆ ไปหมดแล้ว หลงเหลือแต่ 

ของยาก ๆ ต้นทุนแพง ๆ ไม่เหมือนเราที่สามารถ 

ท�าเองได้ ผมว่านั่นเป็นความภูมิใจของเราชาว  

ปตท.สผ.”
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พัฒนาสู่ความมั่นคง
แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชเริ่มต้นการผลิตใน 

ปี พ.ศ. 2536 โดยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก  

สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุารี  

เสดจ็พระราชด�าเนนิไปทรงเป็นประธานในพิธีเปิด 

การผลติก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกช เม่ือวันที ่ 15  

กนัยายน พ.ศ. 2536 ด้วยจ�านวนแท่นหลุมผลิต  

3 แท่น แท่นผลติกลาง 1 แท่น แท่นพักอาศัย 1 แท่น  

และเรือกักเก็บคอนเดนเสทขนาดบรรจุ 200,000  

บาร์เรล 1 ล�า และด้วยเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้น  

ประกอบกบัการเจาะส�ารวจพบก๊าซทีเ่พ่ิมขึน้ ท�าให้ปี 

ต่อ ๆ  มาจึงมีจ�านวนแท่นผลิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

การรับ โอนการ เป ็นผู ้ ด� า เนิ นการหรื อ  

Operatorship Transfer ของแหล่งบงกชจาก 

โททาลในปี พ.ศ. 2541 นับเป็นความท้าทาย 

ครัง้ส�าคญัของ ปตท.สผ. และเป็นช่วงเวลาของการ 

พสิจูน์ว่า คนไทยมีศกัยภาพในการเป็นผูด้�าเนนิงาน 

ด้านส�ารวจและผลติในฐานะผูด้�าเนนิการ (Operator) 

แหล่งก๊าซฯ ได้ด้วยตนเอง โดยมีความท้าทายแรก  

คือ ระหว่างการรับโอนการเป็นผู้ด�าเนินการจะต้อง 

ไม่กระทบกับการส่งก๊าซธรรมชาติ ซึง่ขณะนัน้เป็น

พลงังานหลักส�าหรับใช้ผลิตไฟฟ้าให้กบัประเทศ

คุณพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร ปตท.สผ. เล่าว่า “การตดัสนิใจเข้าซือ้คนื

แหล่งสัมปทานบงกชจากบริษทัเทก็ซัส แปซิฟิค และ

การตัดสินใจให้ ปตท.สผ. เป็นกลไกหลักของรัฐ 

ในการเข้าร่วมทนุพฒันาแหล่งก๊าซฯ บงกช รวมถงึให้

เข้าเป็นผู้ด�าเนินการโครงการด้วยตนเองให้เป็นผล 

ภายใน 5 ปี ถือเป็น Strategy ของประเทศ และ 

การมองการณ์ไกลของรฐับาลในยคุนัน้ โดยเฉพาะ 

ท่านรัฐมนตรี  ศุลี  มหาสันทนะ  ประธาน 

คณะกรรมการเจรจาร่วมทุนและการซ้ือขายระดับ 

นโยบายทีเ่ป็นผู้น�าในการเจรจาได้บรรลุผลอย่างดยีิง่

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด�าเนินไปทรงเป็นประธานในพิธีเปิด 

การผลิตก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกช เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2536

18



“เมื่อเข้าซื้อคืนสัมปทานเท็กซัส แปซิฟิค หรือ

แหล่งบงกชปัจจุบนัได้เป็นผล ภารกจิหลกัต่อมาคอื

การสรรหาผู้เข้าร่วมทุนและผู้ที่ยอมรับเงื่อนไขหลัก

ในการโอนการเป็นผูด้�าเนนิการให้ ปตท.สผ. ภายใน  

5 ปี ในที่สุดเมื่อวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2533 ในช่วง 

การน�าของ ดร.ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ กรรมการ 

ผู ้จัดการใหญ่ท่านแรก ได้มีการลงนามสัญญา 

ผู ้ร่วมทุนพัฒนาโครงการบงกชกับบริษัทโททาล  

บริษัทบริติช แก๊ส และบริษัทสแตทออยล์ โดยมี  

ปตท.สผ. เป็นผูถ้อืสดัส่วนหลกั ท่านได้วางรากฐาน 

ในการด�าเนินงานไว้อย่างดีมาก ต่อมา คุณวิเศษ  

จูภิบาล กรรมการผู้จัดการใหญ่ท่านที่สอง และ  

ดร.ปรัชญา ภิญญาวัธน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ท่านทีส่าม เข้ารบังานต่อ ทัง้ 2 ท่านได้ให้ความส�าคญั  

และส่งต่อนโยบายการรับโอนการเป็นผู้ด�าเนินการ 

โครงการบงกชให้เป็นผลอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

มีการก�าหนดตัวบุคคลที่เราเรียกว่า Key Position  

ซึ่งไม่ได้หมายถึงต�าแหน่งด้านบริหารเท่านั้น แต่ยัง 

หมายถงึต�าแหน่งทีมี่ความส�าคญัต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็น 

Drilling, Exploration, Safety, Field Manager  

รวมทัง้ระดบัเทคนคิทีท่�างานในพืน้ทีอ่กีด้วย เมือ่ได้

ตวับคุคลแล้วจะมกีารตัง้เป้าไว้ว่าจะให้เข้าไปด�ารง 

ต�าแหน่งใดในเวลาที่รับโอนการเป็นผู้ด�าเนินการ  

แต่ละคนได้รับการจัดท�าแผนพัฒนาเฉพาะตัวข้ึน  

(Individual Development Plan) และถูกส่งไป 

ปฏิบัติงานจริง บุคคลที่ได้รับการ Identified ที ่

ส�าคัญ ๆ เช่น คุณมารุต มฤคทัต ที่เข้ารับเป็น  

General Manager คณุสมเกยีรต ิจนัทร์มหา ดแูล 
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งานด้าน Exploration คุณปฤษดาพันธ์  

พจนปรชีา ดแูลงานด้าน Safety รวมถงึ 

ตัวผมในฐานะ Field Manager และ 

เพือ่นพนกังานอกีราว 20 คน กระจายกนั 

ออกไปปฏิบัติงานอย่างเข้มข้นทีป่ระเทศ 

ต่าง ๆ ทีบ่รษิทัโททาลมโีครงการอยู ่ เช่น  

ทีอ่เบอร์ดนีในสกอตแลนด์ สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส ์  อินโดนีเซีย และฝรั่งเศส  

เป็นต้น เป็นการฝึกฝนพนักงานไทยให้มี 

ความพร้อมอย่างเตม็ที ่และเป็นทีภ่าคภูมใิจ 

ท่ีพวกเราทุกคนประสบความส�าเร็จใน

การรับโอนการเป็นผู ้ด�าเนินการ และ 

เข้าสวมต�าแหน่ง Key Position ตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ตามก�าหนดในเดือน 

กรกฎาคม พ.ศ. 2541 ท่ามกลางความ

ปลาบปลืม้ของทกุฝ่าย นบัเป็นเหตุการณ์

ประวัติศาสตร์ของแวดวงพลังงานของ

ปตท.สผ. รับมอบการเป็นผู้ด�าเนินการจาก Total 

นับเป็นก้าวส�าคัญของประวัติศาสตร์ด้านการส�ารวจ

และผลิตปิโตรเลียมของไทย
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ประเทศทีค่นไทยสามารถด�าเนนิงานส�ารวจ พัฒนา 

และผลิตปิโตรเลียมได้ด้วยตนเองเป็นครั้งแรก”

ในปีเดียวกันนั้นยังเป็นปีที่แหล่งบงกชเริ่ม 

พัฒนาสายการผลิตที่ 3 และสามารถเพ่ิมก�าลัง 

การผลิตได้ต่อเนื่องถึง 550 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  

ผลติคอนเดนเสทได้ราว 22,000 บาร์เรลต่อวนั จากนัน้ 

ในปี พ.ศ. 2546 ได้ เร่ิมน�าเรือกกัเกบ็คอนเดนเสท 

ล�าใหม่ขนาดบรรจุ 400,000 บาร์เรล 1 ล�า  

ซ่ึงได้รบัพระราชทานชือ่จากสมเดจ็พระเทพรตัน 

ราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี นามว่า “เรือ 

ปทุมพาหะ” มาใช้ที่แหล่งบงกช

การพัฒนาแหล่งบงกชเป็นเรื่องท้าทายมาก 

ทั้งด ้วยข้อจ�ากัดด้านเทคโนโลยีและลักษณะ 

เฉพาะตัวทางธรณีวิทยาในอ่าวไทย คุณพงศธร  

อธิบายว่า “ไม่ใช่เรื่องง่ายส�าหรับ ปตท.สผ. ที่จะรับ 

การด�าเนินงานทั้งหมด นอกจากจะเรียนรู้งานจาก 

โททาลแล้ว ขณะเดยีวกนัเรากต้็องคดิหานวตักรรม 

ใหม่ ๆ มาช่วยพฒันาด้วยตวัเราเอง จากระยะแรกเริม่ 

ของแหล่งก๊าซฯ บงกชที่มีก�าลังการผลิตเพียง 

150 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ปัจจบุนั 

เราสามารถพัฒนาก�าลังการผลิต 

ได้สูงถึง 900 ล้านลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน 

“ผมขอยกตัวอย่าง เช่น การ

ออกแบบหลมุผลติทีม่ลีกัษณะเฉพาะ 

ที่เหมาะกับอ่าวไทย หรือที่เราเรียกว่า  

Gulf of Thailand Model ซึ่งตอบโจทย์การ 

ใช้งานในอ่าวไทยที่มีโครงสร้างทางธรณีวิทยา 

ทีซั่บซ้อนและประกอบไปด้วยแหล่งก๊าซฯ กระเปาะ 

เล็ก ๆ กระจัดกระจาย โดยเราออกแบบหลุม 

ให้มีขนาดเล็กกว่าหลุมแบบมาตรฐานโดยทั่วไป  

ท�าให้เราเจาะได้เร็วและต้นทุนต�่า แต่คงไว้ซึ่ง 

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการผลิตก๊าซฯ  

เราเรียกหลุมผลิตแบบนี้ว่า Slimhole Monobore  

Completion ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่ใช้กันแพร่หลาย 

เป็นมาตรฐานในอ่าวไทย”  

การค้นพบแหล่งบงกชใต้ในปี พ.ศ. 2547 และ 

เริ่มพัฒนาจนสามารถผลิตก๊าซได้ในปี พ.ศ. 2555  

ท�าให้แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชกลายเป็นแหล่ง 

ก๊าซธรรมชาตทิีใ่หญ่ทีส่ดุของไทยในเชงิปรมิาณส�ารอง 

ก๊าซธรรมชาติใต้พื้นดิน และในปีเดียวกันนั้นเอง 

สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุารี  

เสดจ็พระราชด�าเนนิไปทรงเป็นประธานในพธิเีปิด 

การผลิตก๊าซธรรมชาติจากแหล่งก๊าซบงกชใต้  

เมือ่วนัที ่24 กนัยายน ในคร้ังนัน้พระองค์ได้ทรงหมุน 

วาล์วผลิตตัวสุดท้ายส�าหรับส่งก๊าซเข้าสู่ระบบ 

ด้วยพระหัตถ์ของพระองค์เอง และเป็นที่มาของชื่อ  

“Princess Valve” ซึ่งเป็นมิ่งขวัญและก�าลังใจของ 

ชาว ปตท.สผ. ให้มุ ่งม่ันปฏิบัติหน้าที่ผลิตก๊าซ

ธรรมชาตเิพือ่คนในชาตไิด้มพีลงังานใช้อย่างยัง่ยนื 

แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชจึงเป็นต�านาน 

การส�ารวจและผลติปิโตรเลยีมของประเทศ และ 

ยังเป็นโรงเรียนต้นแบบแห่งการส่งต่อองค์ความรู้ 

ในการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมของคนไทย 

จากรุ่นสู่รุ่นอย่างแท้จริง

เป็นทีภ่าคภมูิใจทีพ่วกเรา 
ทุ ก ค น ป ร ะ ส บ ค ว า ม 
สำ า เ ร็ จ ใ น ก า ร รั บ โ อ น 

การเป็นผู้ดำาเนินการ และ 
เข้าสวมตำาแหน่ง Key Position 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ตามกำาหนด 
ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2541 นบัเป็น 
เหตุการณ์ประวัติศาสตร์ของแวดวง 
พลังงานของประเทศทีค่นไทยสามารถ 
ดำาเนินงานสำารวจ พัฒนา และผลิต 
ปิโตรเลียมได้ด้วยตนเองเป็นครั้งแรก

 คุณพงศธร ทวีสิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปตท.สผ.
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Chapter 2



โดยคนไทย เพื่อคนไทย

ส่งต่อองค์ความรู้
การแสวงหาพลังงาน

The Wisdom:



ในยุคที่โททาล พันธมิตรร่วมทุนจากฝรั่งเศส

ยังคงเป็นผู้ด�าเนินการในแหล่งบงกช ทีม ปตท.สผ.  

ซึ่งเป็นคนไทยถูกส่งไปเรียนรู้งานด้านส�ารวจและ

ผลิตปิโตรเลียมตามแหล่งต่าง ๆ ของโททาล 

ท่ัวโลก เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ สกอตแลนด์ 

อินโดนีเซีย พวกเขาต้องเรียนรู้งานต้ังแต่เทคนิค 

ทางวิศวกรรม การออกแบบโครงสร้าง การส�ารวจ  

การเงินการบัญชี ทรัพยากรบุคคล ไปจนถึงซึมซับ 

วิถีชีวิตการท�างานบนแท่น เพื่อกลับมาเริ่มงาน

พัฒนาแหล่งบงกชในอนาคต

การเรียนรู้งานกับ “ฝรั่ง” เป็นประสบการณ์ 

ท่ีท้าทาย โดยมีความแตกต่างทางวัฒนธรรมเป็น

อุปสรรคใหญ่ และเป็นประสบการณ์ที่รุ่นบุกเบิก 

ไม่เคยลืม 

คุณพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าที่บริหาร 

เล่าว่า “การท�างานในหลาย ๆ ประเทศที่มีความ 

แตกต่างกันในด้านวัฒนธรรม ประเพณี ภาษา  

บรรยากาศในยุคบุกเบิก

ภูมิอากาศ และระบบการท�างาน ท�าให้เราต้อง 

เรยีนรู้และปรับตวัอยูต่ลอดเวลา บางทีม่วีฒันธรรม

การท�างานแบบ Western style ที่เราอยากรู้อะไร

ต้องถาม ขวนขวายเรียนรู้ด้วยตัวเอง ซ่ึงตอนนั้น 

บอกได้เลยครบัว่ามทีัง้ความตืน่เต้น ประทบัใจ สนกุ  

ปนกบัความเครยีดเป็นช่วง ๆ  แต่กเ็ป็นประสบการณ์

ที่มีค่าของชีวิต 

“ส่วนเพื่อนพนักงานคนอื่น ๆ ที่ไปปฏิบัติงาน

สมทบตามที่ได้รับมอบหมาย แม้จะอยู ่ห่างกัน

คนละมุมโลก แต ่สิ่ งที่ทุกคนมี เหมือนกันคือ  

เป้าหมายที่ต้องรับหน้าที่แทนชาวต่างชาติในการ

เป็นผู้ด�าเนินการแหล่งบงกชให้ได้”

หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจในต่างประเทศ  

คุณพงศธร กลับมาปฏิบัติงานที่แท่นผลิตก๊าซฯ 

บงกชในอ่าวไทย โดยเร่ิมจากเป็นผู้ช่วยหัวหน้า

ปฏิบัติการผลิต และขยับมาเป็นหัวหน้าการผลิต 

(Production Superintendent) “ท�างานไปได ้

แหล่งบงกชในยุคบุกเบิกมีคนไทยในทีมเพียง 20 คน ส่วนใหญ่ยังเป็นคนรุ่นใหม่

ที่เพิ่งส�าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยและก�าลังไฟแรง

คุณพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปตท.สผ. เมื่อครั้งยังด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกช 

และนับเป็นคนไทยคนแรกที่ได้รับต�าแหน่งนี้
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สักระยะ มาวันหนึ่งผมก็ได้รับข่าวดีจากผู้จัดการ

แท่นผลติ หรอื Field Manager ชาวฝรัง่เศส เขาบอก 

ให้ผมเตรียมตัวเป็น Field Manager ต่อจากเขา  

เขาบอกว่าคุณสามารถท�างานนี้ได้แล้ว ตอนนั้น 

ผมทั้งตกใจ ดีใจ และภูมิใจ เพราะการเป็น Field  

Manager หมายถงึหน้าทีท่ีต้่องรบัผดิชอบการผลติ 

ก๊าซฯ ให้กบัประเทศ ต้องดูแลบรหิารจดัการทกุอย่าง 

บนแท่นผลิต รวมทั้งพนักงานกว่าร้อยชีวิตด้วย

“นัยของการพูดคุยกันในตอนนั้นมีความ 

ส�าคัญกับผมและ ปตท.สผ. มาก เพราะนั่นคือ 

สิ่งที่พิสูจน์ว่าเขายอมรับและเชื่อว่าคนไทย 

สามารถปฏิบัติงานได้เช่นเดียวกับเขา และ 

ในที่สุดความมุ ่งมั่นของเราทุกคนก็สัมฤทธิผล  

เราเข้าเป็นผูด้�าเนนิการแหล่งบงกชในปี พ.ศ. 2541  

ได้ตามที่ตั้งใจ พดูได้ว่า เราไม่ใช่แค่ ‘ท�าได้’ แต่ 

ต้องบอกว่าเรา ‘ท�าได้ดี’ ด้วย จากนั้นมาก็มี 

พนักงาน ปตท.สผ. ทยอยรับหน้าที่ส�าคัญ ๆ ใน 

โครงการบงกชแทนพนักงานโททาล ปัจจุบันน้ี  

เรามีพนักงานไทยที่ปฏิบัติงานในโครงการบงกช 

เกือบร้อยเปอร์เซ็นต์”

ทางด้าน คุณวุฒิพล ท้วมภูมิงาม รอง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานโครงการผลิต  

อดีตผู้จัดการแท่นผลิตบงกชในยุคแรก ๆ เล่าถึง 

ช่วงเวลาที่ได้ไปเรียนรู ้การท�างานที่ฝรั่งเศสว่า  

“ช่วงนัน้คนฝรัง่เศสเขาไม่ค่อยพูดภาษาอังกฤษครบั  

เราจึงค่อนข้างอึดอัดพอสมควร ดีที่ว่าเวลาท�างาน 

สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ แต่นอกเวลางานเราไป 

หาซ้ือของหรอืคยุกับใครต้องใช้ภาษามอืช่วยตลอด  

มีครั้งหนึ่งไปซ้ือน�้าตาลแต่กลับได้เกลือมาแทน”  

คุณวุฒิพล เล่าให้ฟังอย่างอารมณ์ดี

คุณวุฒิพล เล่าว่า ผู้ปฏิบัติงานในยุคบุกเบิก

ส่วนใหญ่เป็นชาวตะวันตกกว่าร้อยละ 80 พวกเขา

มีวัฒนธรรมการสอนงานที่แตกต่างจากชาวเอเชีย 

คือ เขาจะให้เราเรียนรู้ด้วยตัวเอง ด้วยการสังเกต 

และจดจ�า

“เขาอยากได้งาน เขาก็สั่งเลย และไม่บอกว่า 

เราจะต้องไปท�าอะไรอย่างไร ซึ่งก็มีทั้งข้อดีและ 

ข้อเสีย ข้อดีคือเราสามารถเรียนรู้และท�างานได้ 

ด้วยตนเอง ข้อเสียคือเสียเวลาหน่อย”

คณุอนวุตัร์ ละอองเทพ ผูจ้ดัการแท่นผลติ

โครงการบงกชเหนอื เท้าความตัง้แต่เม่ือคร้ังยงัเป็น 

พนักงานของโททาล “เขามีวัฒนธรรมแตกต่างจาก

คนไทยพอสมควร ในช่วงนั้นฝร่ังค่อนข้างเป็น 

คนรุ่นเก่าและจะเข้มงวดมาก เขาจะฝึกฝนให้เรา

เข้าใจวธิกีารท�างานกลางทะเล เร่ืองความปลอดภยั

ในที่ท�างาน เรื่องมาตรฐานการท�างานที่จะท�าให้

แท่นผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าไว้”

“เขาจริงจังมาก จะไม่ยอมให้เราท�าผิดเลย หรือ 

แค่ตามไม่ทันสักนิดก็ไม่ได้ ถ้าเรานึกถึงภาพพ่อแม ่

หรอือาจารย์ทีเ่ข้มงวด คอืยิง่กว่านัน้อกีครบั เข้มงวด 

มาก” คุณกิตติธัช มูลศาสตร์ ผู้จัดการแท่นผลิต 

โครงการบงกชใต้ ก็เล่าถึงบรรยากาศการร่วมงาน 

กบัพนัธมติรต่างชาต ิ“คนทีน่ิม่นวลหน่อยกจ็ะต�าหนิ

แล้วสอน คนไหนแนว Hardcore หน่อยก็จะพูด 

แรง ๆ ก่อนแล้วค่อยสอน วิธีการต�าหนิของฝรั่ง  

ผมเชื่อว่าคนไทยร้อยละ 90 คงรับไม่ได้ แต่วิถีการ 

ท�างานของเขาเป็นแบบนี้จริง ๆ เพราะเขามองว่า 

มันจริงจัง มันซีเรียส ชีวิตคนขึ้นอยู่กับตรงนี้” 

คุณประทีป มหาสวัสดิ์ ผู้จัดการแท่นผลิต

โครงการบงกชเหนือ เล่าว่า “ยุคนั้นคือหัวหน้า 

สั่งอย่างไรท�าอย่างนั้น จะไม่มีการถามต่อว่าท�าไม 

ต้องท�า การส่ือสารกมี็ปัญหาบ้าง เพราะภาษาอังกฤษ 

คือภาษาหลักในการสื่อสาร แต่ต่างชาติที่มาคือ 

ฝรั่งเศส ซึ่งทั้งเขาและเราไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ 

เป็นภาษาแม่เลย ท�าให้มีปัญหาติดขัดนิดหน่อย”

คุณประทปี มองว่า การท�างานกบัชาวตะวนัตก 

ต้องปรับตัวและเรียนรู้ ทั้งยังต้องหาทาง “พิชิตใจ”  

เพ่ือให้ได้รับความไว้วางใจ “เขาจะมีมาตรฐาน 

สูงมากครับ เราต้องท�างานหนักมากเพ่ือพิสูจน์ 

ให้เขาเห็นว่าเราท�าได้”
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ตลอด 25 ปี แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 

ท�าหน้าที่เป็นสถาบันแห่งการส�ารวจและผลิต

ปิโตรเลียมของไทย และผลิต “นักเรียน” ไปแล้ว

หลายรุน่ ซึง่นอกจากแหล่งบงกชจะประกอบไปด้วย

ผูค้นหลากช่วงวยัหลายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบแล้ว 

แหล่งบงกชยังเต็มไปด้วยเครื่องจักรที่หลากหลาย  

ผสมผสานเทคโนโลยแีละความรูจ้ากคนต่างยคุสมยั 

เข้าด้วยกัน ดังนั้นนอกจากจะเป็นสถาบันแห่ง 

การเรียนรู ้แล้ว ที่แห่งนี้ยังเป็นจุดเริ่มต้นในการ  

“ส่งต่อ” องค์ความรู้อีกด้วย

“ทีน่ีเ่ป็นโรงเรยีนของผมก่อนจะย้ายไปโครงการ

พื้นที่ร่วมไทยมาเลเซีย หรือ CPOC (Carigali-

PTTEPI Operating Company: CPOC เป็น 

บรษิทัย่อยของ ปตท.สผ.)” คณุอนวุตัร์ ละอองเทพ  

ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชเหนือ กล่าว  

และเล่าย้อนไปตัง้แต่เมือ่ครัง้เริม่เรยีนรูง้านทีแ่หล่ง 

บงกช “ในช่วงเริ่มต้นผมเป็นช่างเทคนิคดูแล 

งานไฟฟ้า ผมท�างานทีแ่หล่งบงกชได้ 15 ปี แล้วกถ็กู 

ส่งไปอยู่ที่ CPOC รับผิดชอบงานซ่อมบ�ารุง ได้มา 

ดูแลงาน Mechanic พวกงาน Turbine ตัวอัดแก๊ส  

ดูเครื่องก�าเนิดไฟฟ้าบนแท่น และงานซ่อมบ�ารุง

ทั้งหมด ความม่ันใจก็เพิ่มขึ้นเมื่อผมพบว่าความรู้

โรงเรียนบงกช
จากแหล่งบงกชท�าให้เราท�างานได้หลากหลาย  

มองเหน็ภาพกว้าง ช่วยให้การสอนงานมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น” คุณอนุวัตร์ กล่าว

ขณะที่ คุณพลศักดิ์  อภิวัฒนลังการ  

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการผลิตโครงการ

ผลิตนอกชายฝั ่งประเทศไทย กล่าวว่า “ผม 

เข้ามาท�างานในโครงการบงกชตอน พ.ศ. 2536  

ได้เรียนรู้อะไรดี ๆ หลายอย่างจากรุ่นพ่ี อย่าง 

คุณพงศธร พี่เขาเป็นรุ่นบุกเบิก เป็นก�าลังหลักเลย 

กว่็าได้ ส�าหรบัผมแหล่งบงกชเป็นมากกว่าทีท่�างาน  

เพราะแหล่งบงกชเป็นโรงเรียนที่สอนประสบการณ์ 

การท�างานให้ผมและเพื่อน ๆ น้อง ๆ อีกหลายคน 

ได้ต่อยอดความรู้ และสามารถน�าไปสร้างประโยชน์ 

และต่อยอดให้บริษัทได้อีกมากมาย” 

องค์ความรู้ทีบ่งกชสั่งสมขึน้มาจากการลงมือ

ท�าเอง เพราะนโยบายบริษทัในยคุก่อนหน้าพยายาม 

มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องได้เรียนรู้จาก 

การปฏิบัติงานจริง ท�าให้คนที่ผ่านโรงเรียนแห่งนี้ 

มีความสามารถท�างานได้หลากหลายประเภท

“เราสอนคนให้ต้องลงมือท�าเอง แล้วการลงมือ 

ท�าเองจะท�าให้รู้ว่า อุปกรณ์หรือเครื่องจักรชิ้นนั้น 

มีปัญหาอะไรที่สามารถแก้ไขได้เอง แล้วความรู้นี ้
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ก็จะติดตัวเราไป นี่ เป ็นการเรียนรู ้ที่ดีส�าหรับ 

พนกังานเทคนคิ Offshore เลยกว่็าได้” อดีตผูจ้ดัการ 

แท่นผลิตบงกช คุณสหวิชช์ วรทรัพย์ รักษาการ 

ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายงานวศิวกรรม 

และปฏบิติัการหลมุเจาะ อธบิายนโยบายทีน่�ามา 

ใช้ตลอดตั้งแต่ ปตท.สผ. เข้ามาเป็นผู้ด�าเนินการ 

ในแหล่งบงกช

แม้ว่าโครงสร้างแท่นนั้นจะประกอบขึ้น

จากการออกแบบทางวศิวกรรมทีแ่ม่นย�า  

ซับซ ้อน และเป ็นส ่วนผสมของ 

เทคโนโลยีในหลายยุคสมัย แต่สิ่ง 

ที่ท�าให ้แหล ่งบงกชมีอัตลักษณ์ 

คือแก่นขององค์ความรู ้ “ความที่ 

แหล่งบงกชเป็นแหล่งแรกที่บริษัท 

ด� า เ นิ น ก า ร ด ้ ว ย ตั ว เ อ ง  เ ล ย ผ ่ า น 

กระบวนการคัดกรองโดยธรรมชาติ สิ่งที่ไม่ดี  

ท�าแล้วไม่ได้ผล ก็จะถูกก�าจัดออกไปเองโดย 

ธรรมชาติจนเหลือแต่แก่น สิ่งที่ได้ผลจะยังคงอยู่  

แต่พวกเรากย็งัคงพัฒนาและต่อยอดกนัอยูเ่รือ่ย ๆ ”  

คุณกิตติธัช มูลศาสตร์ ผู ้จัดการแท่นผลิต 

โครงการบงกชใต้ กล่าว

แหล่งบงกชเป็นมากกว่า 
ที่ทำางาน เพราะแหล่ง 
บงกชเป็นโรงเรียนที่สอน

ประสบการณ์การทำางาน 
ให้ผมและเพื่อน ๆ น้อง ๆ อีก 

หลายคนได้ต่อยอดองค์ความรู้ และ 
สามารถนำาไปสร ้างประโยชน์และ 
ต่อยอดให้บริษัทได้อีกมากมาย 

 คุณพลศักดิ์ อภิวัฒนลังการ 

แม้จะเป็นโรงเรียนต้นแบบให้กับนักเรียน 

มาหลายรุ่น แต่บงกชยังมีความท้าทายให้เรียนรู้ 

อีกมากมายในอนาคต คุณประทีป มหาสวัสดิ์  

ผูจ้ดัการแท่นผลติโครงการบงกชเหนอื อธบิายถงึ 

ความท้าทายของบงกชว่า “อย่างแรกคืออายขุองแท่น  

พอเวลาผ่านไปเครื่องจักรก็เก่า วิธีการก็เก่าลง เรา

จะท�าอย่างไรให้ใช้ได้ต่อไป บวกกบัพอมเีคร่ืองจกัร 

มากขึ้น แต่เราไม่สามารถเพิ่มจ�านวนคนดูแลได้  

เพราะที่นอนมีจ�ากัด ก็ต้องวางแผนให้ดี เรื่อง 

การซ่อมบ�ารุงกท้็าทายครับ งานโลจสิตกิส์กท้็าทาย 

เพราะจ�านวนแท่นมากข้ึน แต่ทรัพยากรเท่าเดิม  

เราต้องปรับวธีิการท�างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน”

อย่างไรก็ตาม โครงการบงกชก็เป็นความ 

ภาคภมูใิจทีท่กุ ๆ  คนมส่ีวนร่วมกนัมา คณุพลศกัดิ์  

กล่าวว่า “จากที่เคยต้องเรียนรู้จากชาวต่างชาติ  

จนถงึวนัทีเ่ราก้าวมาเป็นผู้ด�าเนนิการโครงการบงกช 

เตม็ตวั เราทุม่เทกนัเตม็ทีเ่พือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

การผลติของโครงการ และในทีส่ดุเรากส็ามารถขยาย 

โครงการได้ส�าเร็จ นัน่กค็อื แหล่งบงกชใต้ ทัง้หมดนี ้

คือข้อพิสูจน์ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและฝีมือของ 

คนไทย ผมภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของบงกช”

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการผลิต
โครงการผลิตนอกชายฝั่งประเทศไทย
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คุณดิษฐพล สุทธิโอสถ รักษาการผู้ช่วย 

กรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายงานความปลอดภยั  

มั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม อดีต 

ผูจ้ดัการแท่นผลติบงกชอกีคนหนึง่ เล่าว่า ตอนทีเ่ขา 

ต้องย้ายไปเป็นผูจ้ดัการแท่นบงกชใหม่ ๆ  เขามเีวลา 

เตรียมตัวเพียง 3 วัน จากชีวิตการท�างานบนฝั่ง 

เปลี่ยนมาสู่การท�างานในทะเล “ผมรู้สึกว่าชีวิต 

มันเปล่ียนเร็ว และตื่นเต้นหลายอย่าง ก็บอกกับ 

เสน่ห์ของบงกช
ครอบครัวตรง ๆ ว่าคงต้องไป เพราะเราท�างาน 

บริษัทปิโตรเลียม Mobility ก็ต้องพร้อม เขาสั่งให ้

ไปไหนก็ต้องลุย ตอนนั้นลูกชายอายุประมาณ  

4 ขวบ ยังเล็กอยู่ ลูกสาวประมาณ 8 ขวบ ภรรยา 

ก็จะกังวลและเป็นห่วง แต่โชคดีที่ตอนอยู่ที่นั่น 

มีโทรศัพท์ ก็ช่วยได้เยอะ”

ส่วน คุณอนุวัตร์ ละอองเทพ ผู้จัดการ 

แท่นผลิตโครงการบงกชเหนือ ก็กังวลไม่น้อย 
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ไปกว่ากัน เมื่อทราบว่าต้องมาท�างานในสถานที ่

ห่างไกลครอบครัวเป็นครั้งแรก “แหล่งบงกชเป็น 

โครงการ Offshore ทีแ่รกทีผ่มลงมาท�างาน ครัง้แรก 

ยอมรับว่ากังวล และคิดว่าคงท�างานล�าบาก”  

คุณอนุวัตร์ กล่าว

ชีวิตบนแท่นเจาะกลางทะเลอาจเป็นภาพ 

ของความว้าเหว่ ห่างไกล และยากล�าบาก แต ่

ความเป็นจรงิกลบัต่างออกไป เพราะทีน่ีคื่อช่วงเวลา 

 คุณสหวิชช์ วรทรัพย์ 

มนัคอืบรรยากาศการทำางาน 
ที่คุยกันง่าย มีปัญหาอะไร 

ก็ปรึกษากันง ่าย คุยกัน 
แก้ป ัญหากันเลย ไม ่ต ้องมี 

ลำาดับหลายขั้นตอน คุณสามารถไปคุย 
กับผู้จัดการแท่นหรือ Field Manager  
หรือคนอ่ืน ๆ ได้เลย เพราะประตูห้อง 
เปิดอยู่ตลอด

 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายงานวิศวกรรมและปฏิบัติการหลุมเจาะ
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การท�างานที่เต็มไปด้วยความใกล้ชิดสนิทสนมและ 

บรรยากาศความเป็นพี่น้อง ส่วนหนึ่งเป็นเพราะพ้ืนที่ 

จ�ากัด ท�าให้ทุกคนพบหน้ากันบ่อย และมีโอกาสท�า 

กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน “แต่พอลงมาแล้ว สิ่งที่เราคิดไว้ 

แต่ต้นกลับไม่ใช่แบบนั้น เพราะพี่ ๆ เพื่อน ๆ ที่นี ่

เขาอยู ่กันแบบอบอุ ่น เวลางานก็ท�างานกันเต็มที่  

ขณะเดียวกันพอนอกเวลางาน จากที่เรารู้สึกกลัวว่า 

จะอยู่ไม่ได้ จริง ๆ แล้วไม่ใช่เลย เพราะเราอยู่ด้วยกัน 

เหมือนครอบครัว” คุณอนุวัตร์ อธิบาย

“มันคือบรรยากาศการท�างานที่คุยกันง่าย มีปัญหาอะไรก็ปรึกษากันง่าย  

คุยกันแก้ปัญหากันเลย ไม่ต้องมีล�าดับหลายขั้นตอน คุณสามารถไปคุยกับ 

ผู้จัดการแท่นหรือ Field Manager หรือคนอ่ืน ๆ ได้เลย เพราะประตูห้อง 

เปิดอยูต่ลอด” คณุสหวชิช์ วรทรัพย์ รักษาการผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

สายงานวิศวกรรมและปฏิบัติการหลุมเจาะ เล่าถึงบรรยากาศการท�างาน 

ที่แหล่งบงกช

หลังจาก ปตท.สผ. เข้ารับช่วงเป็นผู้ด�าเนินการในแหล่งบงกชในปี พ.ศ.  

2541 ผู ้ปฏิบัติงานในต�าแหน่งหลัก ๆ จึงเริ่มเปลี่ยนเป็นคนไทยมากขึ้น  

ในช่วงน้ีเองบรรยากาศความใกล้ชดิสนทิสนมจงึค่อย ๆ  เริม่บ่มเพาะ จนเกดิเป็น 

บรรยากาศการท�างานเฉพาะตวั และพัฒนามาเป็นจดุแขง็ของทมี “กบัคนไทย 

ในยุคนี้จะสนิทสนมกันมากกว่า อย่างผมตอนนี้เป็น Field Manager เวลา 

น้อง ๆ ต้องการอะไร เขาก็กล้ามาบอก ถ้าไม่เหลือบ่ากว่าแรงเราช่วยเต็มที่”  

คณุประทปี มหาสวสัด์ิ ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชเหนอื เปรยีบเทยีบ 

บรรยากาศที่ต่างกันระหว่างสองยุค

รุ่นพี่ที่ผ่านประสบการณ์บงกชมาก่อนหน้าต่างพูดเป็นเสียงเดียวกันว่า  

คนรุ่นต่อไปที่มารับไม้ต่อ นอกจากจะได้เรียนรู้เทคนิคทางด้านวิศวกรรมแล้ว  

ยังได้ซึมซับประสบการณ์ล�้าค่าที่หาจากที่อื่นไม่ได้ และยังเป็นบันไดสู่ความ 

ก้าวหน้าในอนาคตได้อย่างดี

“อย่างแรกคือเรื่องของ ‘บรรยากาศการท�างาน’ เราอยู่กันแบบพี่น้อง  

ไม่แยกสถาบัน ส่วนเรื่องงานก็อยากให้ ‘เรียนรู้งานของคนอื่นด้วย’ เผื่อเรา 

ได้รับโอกาสในการท�างานหรือเติบโตในหน้าที่การงาน เราจะได้พร้อม อย่ารอ 

จนถึงวันที่เราเติบโตแล้วค่อยมาเรียนรู้งาน” คุณประทีป ทิ้งท้าย

 คุณอนุวัตร์ ละอองเทพ 

  พี่  ๆ  เพื่อน  ๆ  ที่นี่ เขา 
     อยูก่นัแบบอบอุ่น เวลางานก็ 
            ทำางานกันเต็มที่ ขณะเดียวกัน  
พอนอกเวลางาน จากทีเ่รารูส้กึกลวัว่า 
จะอยู่ไม่ได้ จริง ๆ แล้วไม่ใช่เลย เพราะ 
เราอยู่ด้วยกันเหมือนครอบครัว

 ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชเหนือ
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คุณกิตติธัช มูลศาสตร์ ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชใต้ ยังจ�า 

เหตุการณ์ซ่อมแซมวาล์วฉุกเฉินในครั้งนั้นได้ดี

“ตอนนั้นเรามีเวลา 3 ชั่วโมงเท่านั้นครับ” คุณกิตติธัช กล่าว

วาล์วใหญ่ตัวนั้นก�าลังจะช�ารุด ถูกตรวจพบก่อนที่จะเสียหาย แต่การ 

ซ่อมบ�ารุงจะส่งผลให้บงกชต้องหยุดการผลิตไป 1 สายการผลิต เท่ากับอัตรา 

การผลิตจะลดลงเหลือเพียงครึ่งเดียว ส�าหรับแหล่งก๊าซที่เป็นเสาหลักในการ 

ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยอย่างแหล่งบงกช การหยุดส่งก๊าซเข้าระบบเพียง 

ระยะเวลาสั้น ๆ ก็อาจส่งผลกระทบเสียหายเป็นวงกว้างอย่างประเมินค่าไม่ได้

“พวกเราวางแผนเสร็จสรรพ นัดเวลากัน กินข้าวเสร็จแล้ว บ่ายโมงตรง 

มาเจอกันที่หน้างาน ผมเดินไปที่หน้างานตอนบ่ายโมงตรงก็เจอทีมก่อสร้าง 

ประมาณ 10 คน ผูกวาล์วน�้าหนักเกือบตันส�าหรับเตรียมยกเสร็จเรียบร้อย  

ทีม Mechanic ยืนถืออุปกรณ์รออยู่ 4 - 5 คน ทีมเครื่องมือวัดยืนถืออุปกรณ์ 

รออยู่อีก 4 - 5 คน แล้วก็พนักงานฝ่ายผลิตยืนรออีก 2 - 3 คนเพ่ือจะหยุด

จิตวิญญาณชาวแท่น



เครื่องจักรและเอาก๊าซฯ ออกจากระบบ” คุณกิตติธัช เล่าถึงภาพแรกที่ได้เห็น

“พอเรานับถอยหลังกันถึงศูนย์ กดปุ่มหยุดปุ๊บ ทุกคนเข้าไปรุมตาม  

Sequence เหมือนรถ F1 เข้าพิท จบภายใน 2 ชั่วโมงคร่ึง วาล์วตัวใหม ่

เข้าประกอบเสร็จ ติดตั้ง เช็ครอยรั่ว กดปุ่ม START เอาก๊าซเข้าเหมือนเดิมได ้

จบใน 3 ชั่วโมง นั่นคือสิ่งที่ผมไม่คิดว่าจะเกิดขึ้นในลักษณะงานแบบนี้ ผมรู้สึก

ดีมาก ๆ เพราะไม่เคยเห็นอะไรแบบนี้มาก่อน และเพิ่งเคยเห็นครั้งแรกที่แหล่ง 

บงกช” คณุกติตธัิช เล่าถงึความประทบัใจต่อการท�างานของทมีทีท่กุคนรูห้น้าที ่

ของตัวเอง ท�าหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพ

นัน่คอืหนึง่ในเหตกุารณ์ทีส่ะท้อนถงึจติวญิญาณของคนบงกช และความ 

มุ่งม่ันในการท�างานท่ามกลางสภาวะกดดนั ความพร้อมเพรยีงแบบนีจ้ะเกดิขึน้ 

ไม่ได้ถ้าไม่ผ่านการวางแผนที่ดี แต่เหนืออื่นใดคือทัศนคติที่สร้างบรรยากาศ 

ให้เกดิความมุง่มัน่แบบเดียวกนั คณุกติตธิชั สรุปว่า “ทกุคนมีเป้าหมายร่วมกนั  

มีความมุ่งมั่นแบบเดียวกัน และจะท�าแบบขอไปทีไม่ได้ ต้องจริงจัง แม้ว่า 



ฝนจะตก ฟ้าร้อง เวลาไหนก็ต้องท�า แล้ว

เหตุการณ์แบบนี้ก็เกิดขึ้นอีกหลายครั้ง

ครับ บางทีเกิดตอนกลางคืน ตอนเช้าตรู่ 

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เราก็ต้องท�า”

ขณะที่ คุณอนุวัตร์ ละอองเทพ ผู้จัดการ

แท่นผลิตโครงการบงกชเหนือ ตั้งข้อสังเกตว่า  

“คนท�างานที่อยู่บนแท่นจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ  

หรอืม ีOwnership ทีส่งูมากครบั สิง่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย

ให้ไปท�างานเขาก็ท�าเต็มที่ พอท�าเต็มที่ความเป็นทีม 

ก็เข้ามา ผลที่ออกมาก็ส�าเร็จได้ด้วยดี”

แม้จะห่างไกลจากการรับรู้ของคนบนฝั่ง แต่จิตวิญญาณของคนบงกช 

กเ็ด่นชดัและเป็นเสมือนหนึง่สญัลกัษณ์ขององค์กร “สิง่ทีเ่ราท�าบนแท่นมคีวาม 

ส�าคัญและมีผลกระทบในภาคการผลิตไฟฟ้าของประเทศหรือปิโตรเคมี  

เพราะฉะนัน้เวลาเกดิสถานการณ์ฉกุเฉนิ จะมกีารรวมกนัโดยอตัโนมตัโิดยไม่ม ี

การยือ้ว่าจะไม่รบี เหมือนทมีฟุตบอลทีท่กุคนอยากท�าประตใูห้ได้ บางทอีากาศ 

ไม่ดี แต่ใจน้องเขาสู้ ผมก็บอกว่าประเมินก่อนนะ ถ้าไม่ไหวก็บอกไม่ไหว  

เพราะเร็วขึ้นแค่หนึ่งชั่วโมงไม่ได้ท�าให้มีชื่อเสียง มีแต่ชื่อเสีย” คุณดิษฐพล  

สทุธโิอสถ รกัษาการผูช่้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานความปลอดภยั  

มั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ี 

รุ่นน้องเวลาท�างาน

“จิตส�านึกเรื่องความปลอดภัย” คือมรดกที่ตกทอดมาตั้งแต่ยุคบุกเบิก  

และเป็นหวัใจของการท�างานทีป่ลกูฝังกนัมารุน่ต่อรุน่ ทกุ ๆ  วนิาทใีนแหล่งก๊าซ 

ธรรมชาติกลางทะเลมีความเสี่ยงที่ทุกคนต้องรับผิดชอบร่วมกัน ทัศนคตินี้ 

ซมึซบัเป็นนสิยัของคนท�างานแท่นโดยไม่รูตั้ว คณุสหวชิช์ วรทรพัย์ รกัษาการ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวศิวกรรมและปฏบิตักิารหลมุเจาะ  

เล่าว่า รุ่นพี่มักเน้นย�้าเรื่องความปลอดภัยกับรุ่นน้องอยู่เสมอ เพราะอุบัติเหตุ

เกดิได้ทัง้จากความประมาทของคนและอปุกรณ์ทีเ่สือ่มสภาพ “เราต้องท�างาน

ให้ปลอดภัยที่สุด เพราะถ้ามีอะไรเกิดขึ้นที่นั่น ก็ไม่มีที่จะให้หนี มีแค่หนีลงเรือ

อย่างเดียว งานที่อันตรายแบบนี้เราต้องรอบคอบและค�านึงถึงความปลอดภัย

เป็นหลัก”

“ผมจะพดูกบัน้องเสมอว่า ในรอบการปฏิบติังานของเราขอให้ไม่มใีครเจ็บ 

งานส�าเร็จลุล่วง และทุกคนกลับบ้านได้อย่างปลอดภัย Mindset นี้จะวนอยู ่

ในหัวทุกวินาทีครับ” คุณดิษฐพล ทิ้งท้าย

 คุณดิษฐพล สุทธิโอสถ 

 ผมจะพูดกับน้องเสมอว่า  
ในรอบการปฏิบั ติงาน 
ของเราขอให้ไม่มี ใครเจ็บ  

งานสำาเร็จลุล่วง และทุกคน 
  กลับบ้านได ้อย่างปลอดภัย  

 Mindset นี้จะวนอยู่ในหัวทุกวินาที

รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
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การถ่ายทอดและเรียนรู้เกิดขึ้นตลอดเวลาที่บงกช และการแลกเปล่ียน

องค์ความรู้ระหว่างคนท�างานแต่ละช่วงวัย คือการผสมผสานการเรียนรู้ที ่

ไม่หยดุนิง่ “ผมได้เหน็ Generation gap ครบั หนึง่ในนัน้คอืเร่ืองของ Capability 

โดยเฉพาะเรื่องของคอมพิวเตอร์ พี่รุ ่นเก่าบางคนจะไม่คุ ้นเคยกับการใช้  

คอมพิวเตอร์ในระบบเอกสาร แต่เด็ก ๆ รุ่นใหม่จะเก่งเร่ืองนี้” คุณธนพงศ์  

อัตวาวุฒิชัย หัวหน้าปฏิบัติการผลิต ตั้งข้อสังเกตจากการได้ร่วมงาน 

ระหว่างคนทั้งสองช่วงวัย

แหล่งบงกชในยุคบุกเบิกมีสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้แตกต่างจาก 

ทกุวนันี ้ยคุนัน้ไม่มกีารถ่ายทอดองค์ความรู ้และทกุคนต้องเรยีนรูจ้ากการลองผดิ 

ลองถูก “ผมว่ายุคนั้นยากกว่ายุคนี้มาก ยุคนี้เราอยู่ในส่ิงแวดล้อมที่ค่อนข้าง

สบายใจกว่า ในยุคนั้นมีชาวต่างชาติอยู่ด้วยเยอะ พี่ ๆ เขาต้องแข็งแกร่งมาก

ทัง้กายและใจจรงิ ๆ” คุณกิตติธัช มูลศาสตร์ ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการ 

บงกชใต้ กล่าว

ถ้าแหล่งบงกชในยุคบุกเบิกคือแหล่งเรียนรู้จากผู้ร่วมงานชาวตะวันตก  

ยคุปัจจบุนันีก้คื็อแหล่งเรยีนรูท้ัง้จากการปฏิบตังิานและเรยีนรูจ้ากเพือ่นร่วมงาน 

ในแต่ละช่วงวัย คุณกิตติธัช เล่าว่า “ผมได้เห็นตัวอย่างดี ๆ จากรุ่นพ่ีที่เขา 

เติบโตไปเป็นผู้บริหารระดับสูงกันแล้ว ผมได้เห็นตัวอย่างในการเป็นผู้น�าที่ดี  

การตัดสินใจ การวางตัว และการแก้ปัญหา”

การท�างานทีแ่ท่นทัง้ในอดตีและปัจจบุนัมคีวามโดดเดีย่วสงู คุณกติตธิชั 

เล่าว่า “เรามกีนัอยูแ่ค่นีแ้ละมข้ีอจ�ากดัมากมาย แต่ว่าเป้าหมายของเราต้องส่ง

ก๊าซฯ และผลติตลอดเวลา 24 ชัว่โมงต่อวนั เราต้องดแูลทกุอย่างให้ท�างานปกต ิ

ทกุคนต้องปลอดภัย การท�างานแบบนีม้คีวามกดดนัสงู วนันีแ้ม้เราจะอยูก่บัมนั 

จนเป็นเรื่องปกติแล้ว แต่กว่าจะสามารถพัฒนามาถึงตรงนี้เราต้องเลียนแบบ 

และเรียนรู้จากรุ่นพี่มากมาย”

ไม่เพียงรุ่นน้องเรียนรู้จากรุ่นพ่ี แต่รุ่นพี่ยังได้เรียนรู้จากรุ่นน้องใหม่ ๆ  

เช่นเดียวกัน “สิ่งที่ผมได้เรียนรู้จากเด็กรุ่นใหม่คือ เขามีความรวดเร็วในการคิด 

และท�า ผมเองเคยท�างานกับทั้งพี่ ๆ รุ่นเมื่อ 25 ปีที่แล้วกับน้องรุ่นใหม่ ๆ ที่เพิ่ง 

เข้ามา ท�าให้ตัวผมเองก็ต้องปรับตัวเหมือนกัน ขณะเดียวกันก็ต้องชื่นชม 

น้อง ๆ ที่พอเขามาที่นี่แล้วเห็นวัฒนธรรมของพี่ ๆ ที่อยู่กันหลายรุ่นในปัจจุบัน  

น้อง ๆ ก็ปรับมาหารุ่นพี่ได้ดีทีเดียว เลยท�าให้การท�างานร่วมกันลงตัวมาก”  

คุณอนุวัตร์ ละอองเทพ ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชเหนือ กล่าว

ส่วน คณุประทปี มหาสวสัดิ ์ ผู้จัดการแท่นผลติโครงการบงกชเหนอื  

ได้เรยีนรูว่้า การบรหิารคนท�างานรุน่ใหม่ต่างจากยคุก่อนและต้องใช้วธิทีีต่่างไป 

“ถ้าเราจะให้คนรุน่ใหม่ท�าอะไร ต้องพูดให้ชดัเจนว่าท�าไปเพือ่อะไร และไม่ต้อง

จากผู้เรียนรู้สู่ผู้ถ่ายทอด
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ผมได้เห็นตัวอย่างดี ๆ 
จากรุ ่นพี่ที่ เขาเติบโต 

ไปเป็นผู ้บริหารระดับสูง 
กันแล้ว ผมได้เห็นตัวอย่าง 

ในการเป็นผู ้นำาที่ ดี การตัดสินใจ  
การวางตัว และการแก้ปัญหา

 คุณกิตติธัช มูลศาสตร์ 
ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชใต้



บอกละเอียดว่า Step 1 2 3 4 ท�าแบบนี้นะ แค่บอก 

จุดหมายเขาเฉย ๆ เดี๋ยวเขาจะหาวิธีท�าเองครับ  

ซึง่วธิกีารนีด้กีว่า เพราะถ้าเขาได้คิดเอง เขาจะภูมใิจ

ว่าสิ่งนี้มาจากเขา”

การหมุนเวียนงานเป็นเรื่องปกติ รุ่นพี่มักบอก

กับรุ่นน้องเสมอว่า การหมุนเวียนงานคือโอกาสใน

การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  เสมอ คุณดิษฐพล สุทธิโอสถ 

รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงาน

ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัยและ 

สิ่งแวดล้อม กล่าวว่า “อย่ามองว่าการย้ายหรือ 

การหมนุเวยีนจะแย่เสมอไป เพราะในอปุสรรคกจ็ะ 

มีเชิงบวกเสมอ ท�าให้เราเก่งและแข็งแรงขึ้น ผม 

อยากให้รุ่นหลังมองว่า องค์กรจะแข็งแรงได้ คนก ็

ต้องกล้าที่จะขยับขยายเหมือนกัน”

จากรุน่น้องทีเ่คยเรยีนรูจ้ากรุน่พีใ่นยคุบกุเบกิ 

มาสู่ผู้ถ่ายทอดให้รุ่นน้องในยุคปัจจุบัน ทุก ๆ คน

ต่างภาคภูมิใจในภารกิจส่งต่อ แต่สิ่งที่ควรรักษาไว้

คือวัฒนธรรมและจิตวิญญาณของคนบงกช  

ทั้งทัศนคติความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน ความ 

กลมเกลียว และความเป็นพ่ีน้อง คุณกิตติธัช  

บอกว่า “สิ่งที่เราพูดเสมอคือ ระบบการท�างาน  

Procedure เทคโนโลยต่ีาง ๆ  สามารถเปลีย่นแปลง 

ได้หมด แต่สิ่งที่จะอยู่ต่อไปและถ่ายทอดต่อกัน 

โดยไม่เปล่ียนคือ บรรยากาศการท�างาน ค่านิยม  

38



และทศันคต ิถ้าเราท�าได้แบบนัน้ต่อไปกบั

ทุกรุ่น ทุกคนที่มา แล้วสานต่อไปเรื่อย ๆ 

เราก็จะอยู่กันอย่างมีความสุขและท�างาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างนี้ต่อไปเรื่อย ๆ”

คุณวุฒิพล ท้วมภูมิงาม รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานโครงการผลิต บอกว่า 

แหล ่งบงกชได ้สั่ งสมองค ์ความรู ้และท�าให ้

หลาย ๆ  โครงการของบรษิทัมบีคุลากรทีเ่ป็นคนไทย 

ร้อยเปอร์เซ็นต์ “ดใีจและภูมใิจในคนของเรา จะเหน็ 

ว่ารุ่นแรก ๆ ที่เรากอดคอท�างานมาด้วยกัน น้อง ๆ  

ก็เติบโตเป็น Field Manager หลายคน ที่อ่าวไทย 

กเ็ป็นคนไทยร้อยเปอร์เซน็ต์ ไม่ว่าจะเป็นบงกชเหนอื  

บงกชใต้ หรืออาทิตย์ ในฐานะรุ่นพี่ที่ได้เห็นน้อง ๆ  

ประสบความส�าเร็จ เติบโตในหน้าทีก่ารงาน กร็ูส้กึ

ภมูใิจครบั”

ดีใจและภมูิใจในคนของเรา 
จะเห็นว่ารุ่นแรก ๆ ที่เรา

กอดคอทำางานมาด ้วยกัน 
น้อง ๆ  ก็เติบโตเป็น Field Manager  
หลายคน ที่อ ่าวไทยก็เป็นคนไทย 
ร้อยเปอร์เซน็ต์ ไม่ว่าจะเป็นบงกชเหนอื 
บงกชใต้ หรืออาทิตย์ ในฐานะรุ่นพี่ 
ได้เห็นน้อง ๆ ประสบความสำาเร็จ  
เตบิโตในหน้าทีก่ารงาน กร็ูส้กึภมูิใจครบั

 คุณวุฒิพล ท้วมภูมิงาม 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานโครงการผลิต
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เป็นธรรมเนียมของน้องใหม่เมื่อมาท�างานที่บงกช คือการถูกส่งให้ไปนอน 

ที ่Floating Storage Barge หรอืเรอืกกัเกบ็คอนเดนเสททีล่อยล�าอยูข้่าง ๆ  แท่นผลิต

ทุก ๆ เช้าพวกเขาจะต้องตื่นนอนตั้งแต่ 05.00 น. เพื่อเดินทางออกมาท�างาน

ที่แท่นพร้อมกับเรือตอน 05.30 น. และกลับไปตอน 18.30 น. กิจวัตรนี้จะซ�้าไปมา 

เป็นเวลาร่วมเดือนกว่า ๆ แต่ก็เป็นช่วงเวลาที่สร้างระเบียบวินัยและความอดทน 

ได้เป็นอย่างดี และบางคนนิยามว่าเป็นช่วง “รับน้อง”

คุณธนพงศ์ อัตวาวุฒิชัย ผ่านช่วงนั้นมาแล้ว และใช้เวลาเพียง 2 - 3 เดือน 

เขาก็คุ้นเคยกับกิจวัตรท�านองนั้น รวมทั้งซึมซับบรรยากาศ “พี่น้อง” บนแท่น 

จนคุน้ชนิ ทกุวนันีจ้ากน้องใหม่ คณุธนพงศ์ ก้าวมาเป็น Production Superintendent  

หรือหัวหน้าปฏิบัติการผลิตในปัจจุบัน

“พี ่ๆ แต่ละคนจะค่อนข้างมมีาตรฐานความปลอดภยัสงูมาก เวลาจะท�าอะไรที  

จะคิดหลายรอบมาก ท�าให้กว่าผมจะลงมาท�างานที่นี่ได้ยากมาก ๆ” คุณธนพงศ์ 

เล่า

ชีวิตชาวแท่นมีความพิเศษแตกต่างจากการท�างานในอาชีพอื่น ๆ เพราะ 

จะแบ่งเวลาการท�างานกันเป็น “รอบปฏิบัติการ” และหยุดพักตามจ�านวนวันที่มา 

ท�างาน เช่น ท�างานรอบละ 21 วัน และหยุดพักอีก 21 วัน ท�าให้ชีวิตครึ่งหนึ่งจะอยู่

ท่ีแท่นและอีกครึ่งหนึ่งอยู่กับครอบครัว จนเปรียบได้ว่าแท่นคือบ้านหลังที่สอง  

“ถ้าชีวิตคนเราปีหนึ่งมี 365 วัน ทุกคนจะอยู่ที่นี่ 182 วันเป็นอย่างน้อยครับ  

นั่นแปลว่า ร้อยละ 50 ในชีวิตของเราจะอยู่กับครอบครัวที่บ้านครึ่งหนึ่งและอยู่กับ 

คนที่นี่ครึ่งหนึ่ง เพราะฉะนั้นเวลาว่าง วันหยุดของเราก็จะไม่ตรงกับเพื่อนฝูง ก็เลย

กลายเป็นว่า พอเราอยู่ที่นี่เราจะสนิทสนมกันมาก เพราะเราอยู่ด้วยกัน 24 ชั่วโมง 

แล้วความสนิทสนมก็ส่งต่อไปถึงช่วงเวลาพัก ก็จะ Hang out กับเพ่ือนที่ท�างาน 

ด้วยกันนี่แหละ” คุณกิตติธัช มูลศาสตร์ ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชใต้  

อธิบายถึงลักษณะเฉพาะตัวของชีวิตคนท�างานแท่น

การอาศัยอยู่บนแท่นตลอด 24 ชั่วโมง ท�าให้ทุกคนต้องเตรียมความพร้อม 

อยูต่ลอดเวลา คณุกนกพร สนิธวารยนั วศิวกรกระบวนการผลติ ผูเ้คยผ่านงาน 

จาก “โรงเรียนบงกช” มาเป็นเวลา 2 ปีเต็ม เล่าว่า แม้ช่วงเวลาที่ได้สัมผัสชีวิต 

บนแท่นจะไม่นานนัก แต่เธอก็สัมผัสได้ถึงความทุ่มเทของรุ่นพ่ี ทั้งในเร่ืองความ 

พยายามช่วยเหลอืให้น้องใหม่ปรบัตวัได้ และการท�างาน “ระดบัหวัหน้าจะเข้างาน  

07.00 - 19.00 น. แต่หากมีเหตุฉุกเฉินตอนกลางคืนก็ต้องตื่นลงมา หรือพี่บางคน 

บงกชไม่ใช่แค่ที่ทำางาน 
แต่คือบ้านหลังที่สอง
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ทีเ่ข้ากะกลางวนั หากเกดิเหตอุะไรตอนกลางคนื

จะโดนปลุกลงมาก็มี เลยต้องท�ากันตลอด 

Stand by 24 ชั่วโมงจริง ๆ” คุณกนกพร กล่าว

ขณะที่การด�ารงชีวิตบนแท่นเป็นภาพที ่

คนบนฝั่งอาจจินตนาการไม่ถึง แน่นอนว่าเป็น 

ภาพของเวิ้งน�้าที่ห่างไกลและเปล่าเปลี่ยว แต่ 

บรรยากาศทีน่ัน่ไม่ได้ “อ้างว้าง” อย่างทีค่นบนฝ่ัง 

จินตนาการ เพราะด้วยสาธารณปูโภคทีค่่อนข้าง 

เพียบพร้อม ทั้งห้องอาหาร ห้องออกก�าลังกาย  

ห้องซ้อมดนตรี โต๊ะปิงปอง สนามฟุตบอล  

เคเบิลทีวี และอินเทอร์เน็ต ท�าให้โลกอันจ�ากัด 

บนนัน้กว้างขึน้กว่าแต่ก่อนมาก แต่กว่าทีท่กุอย่าง 

จะเพียบพร้อมเช่นปัจจุบัน ผู้มาปฏิบัติงานที่นี่

ในยุคบุกเบิกต้องเผชิญกับอุปสรรคมากมาย 

“ตอนนั้นแท่นพักอาศัยยังไม่พร้อม ระบบ 

ท�าน�้าจืดยังไม่มี เราใช้วิธีน�าน�้าจืดจากเรือ  
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Supply มาเทยีบและส่งเข้าไปในถงั ท�าอย่างนีอ้ยู ่2 - 3 ปี เคร่ืองท�าน�า้จืดถงึมา 

ในตอนนัน้ ทกุวนัเราจะเชค็ระดบัน�า้จดื ถ้ารูว่้าใกล้จะขาด ทางทมีงานจะเตอืน 

ให้ใช้เท่าที่จ�าเป็น และอย่าเอาไปล้างพื้น” คุณประทีป มหาสวัสดิ์ ผู้จัดการ 

แท่นผลติโครงการบงกชเหนอื ยกตวัอย่างชวีติชาวแท่นทีต้่องปรับตวัในอดตี

การสื่อสารในยุคก่อนหน้าเป็นข้อจ�ากัดของชีวิตชาวแท่นเช่นกัน เพราะ

โทรศัพท์ในยุคก่อนใช้สัญญาณดาวเทียม และมีเพียงไม่กี่เครื่อง ท�าให้ทุกคน 

ที่ต้องการติดต่อกับทางบ้านต้องมาเข้าคิวรอใช้ “เมื่อก่อนเรามีแค่สัญญาณ  

Satellite อย่างเดียวซ่ึงเราจะเก็บไว้ใช้กับงาน 

ให้มากที่สุดครับ อาจจะขอคุยโทรศัพท์ได้นิด ๆ  

หน่อย ๆ  กต้็องไม่คยุกนับ่อย ไม่เกนิ 15 นาท ีเพราะ 

โทรศัพท์สาธารณะมี 5 เครื่องคงไม่สามารถให้ 

ทุกคนบนแท่น 160 - 170 คน มาใช้ได้ เลยต้อง 

มีเวลาจ�ากัด” คุณสหวิชช์ วรทรัพย์ รักษาการ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวศิวกรรม 

และปฏิบัติการหลุมเจาะ เล่า

ทกุวนันีม้อีนิเทอร์เนต็ความเร็วสงูเข้าถงึแท่น

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการสื่อสาร “ส่วนใหญ ่

คนทีน่ัน่รักครอบครัว อยูท่ีน่ัน่จะได้เหน็มมุอ่อนโยน 

ของเขา เช่น ตอนเย็น FaceTime คุยกับลูก”  

คุณกนกพร เล่า “ตอนท�างาน พี่ ๆ เขาจะดูขึงขัง 

กันมาก แต่เวลาพักจะเป็นอีกแบบเลย ส่วนพี่ 

บางคนก็จะเร่ิมบ่นถึงภรรยาท�านองว่าให้เงินใช ้

น้อยจัง ก็ข�า ๆ กันค่ะ” เธอเล่าพร้อมรอยยิ้ม

  ระดับหวัหน้าจะเข้างาน 
     07.00 - 19.00 น.  
  แต ่หากมี เหตุฉุกเฉินตอน 
กลางคนืก็ต้องตืน่ลงมา หรอืพีบ่างคน 
ท่ีเข้ากะกลางวัน หากเกิดเหตุอะไร 
ตอนกลางคืนจะโดนปลุกลงมาก็มี  
เลยต้องทำากันตลอด Stand by  
24 ชั่วโมงจริง ๆ

 คุณกนกพร สินธวารยัน 
 วิศวกรกระบวนการผลิต
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แต่การใช ้ ชีวิตในพื้นที่จ�ากัดกลางทะเล 

เป็นการปรบัตวัทีท้่าทายมากส�าหรบัคนทีอ่ายยุงัน้อย 

พวกเขาจึงมักถูกเล่นงานโดยอาการคิดถึงบ้าน 

และเพื่อนฝูง คุณอนุวัฒน์ อ�่าอุ่น ช่างเทคนิค 

ไฟฟ้าและเครือ่งมือวัด เล่าถงึช่วงแรกว่า “ทรมาน 

มากครับ ยิ่งมาแรก ๆ ไม่รู้จะคุยกับใครก็นั่งมอง 

ทะเล ดูปลาเหงา ๆ  ไป แต่พี่ ๆ  เขาไม่เคยทอดทิ้งเรา  

ชวนคุย ชวนท�ากิจกรรมตลอด บางทีก็เตะบอลบ้าง  

ท�าให้หายเหงาไปได้มากเลย”

ด้วยสาธารณูปโภคที่เพียบพร้อมกว่าในอดีต 

ท�าให้กจิกรรมหลงัเลกิงานของชาวแท่นแทบไม่ต่าง 

กับชีวิตที่บ้าน พวกเขามักมีกิจกรรมร่วมกัน เช่น  

เล่นดนตรี เล่นกีฬา ดูฟุตบอล ไปจนถึงการเล่นเกม  

“พี่ ๆ รุ่นเก่าท�าไว้ให้แล้ว มีอุปกรณ์ดนตรี มีการ 

ฉลองกันตามวาระ เสร็จงาน Shut Down ใหญ่ ๆ  

ก็จะมี Entertain กันบ้าง บางกลุ่มก็นั่งคุยกันบน 

สวนเล็ก ๆ ขนาดยืนเข้าแถวหน้ากระดาน 4 คน 

ก็เต็มทางเดินแล้ว สวนนี่เคยมีฝรั่งมาปลูกพริกไว้  

เอาพริกจากเวเนซุเอลาที่เผ็ดสุดในโลกมาปลูก ก็ม ี

น้อง ๆ  คนไทยช่วยดูแล พอพริกออกลูกก็จองคิวกัน 

ว ่าใครจะเอาพริกนี้ไปปลูกต่อ” คุณดิษฐพล  

สทุธโิอสถ รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

สายงานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล้อม เล่าย้อนไปถึงอดีตเมื่อครั้ง 

ท�างานบนแท่น

“มีช่วงหนึ่งฮิต T25 (การออกก�าลังกายแบบ 

Cardio 25 นาท)ี บนลานจอดเฮลคิอปเตอร์ เรากไ็ป 

เล ่นกัน บางทีมีร ้องเพลง เราก็ไปร ้องกับเขา  

มวีงดนตร ีมห้ีองซ้อมดนตรบีนแท่น กจ็ะจบักลุม่กนั 

จองเวลา พี่ ๆ ก็จะชวนเราไปร้องเพลงกับเขา”  

คุณกนกพร เล่า

“คนที่ไปอยู่ที่โน่นได้ก็ต้องปรับตัวได้อยู่แล้ว 

ครับ ส่วนใหญ่คนไปแล้วไม่ค่อยอยากจะกลับกัน 

สักเท่าไหร่ เป็นไลฟ์สไตล์ที่ไม่อยากจะเปล่ียน คือ 

งานก็สนุก กลับบ้านก็พัก อาจจะมีคิดถึงบ้าน 

นิดหน่อย แต่แค่บางช่วงเวลา” คุณสหวิชช์ เล่า

แต่ก็ไม่วายว่าบางครั้งทุกคนย่อมมีภาระ 

ฉุกเฉินทางครอบครัวกันบ้าง ที่นี่จึงมีระบบบริหาร

จัดการที่รอบคอบในการวางแผนการสับเปล่ียน 

ผู ้ปฏิบัติงานไม่ให้กระทบกับงานหรือเกิดความ

บกพร่อง คุณธนพงศ์ อัตวาวุฒิชัย หัวหน้า 

ปฏิบัติการผลิต เล่าว่า “บางคนลูกป่วย พ่อแม ่

ไม่สบาย เราต้องบรหิารจดัการหาคนไปท�างานแทน  

แต่เราเข้าใจเขา เพราะทกุคนกรั็กครอบครัว ผมเลย 

พยายาม Support เขาให้ดีที่สุด”

และแล้วช่วงเวลาที่ต้องอ�าลาชีวิตบนแท่น 

กม็าถงึ สปัดาห์สดุท้ายทีห่ลาย ๆ  คนมกัมคีวามรูส้กึ 

แบบเดียวกัน “รู้สึกใจหาย เราปลุกปล�้ากับมันมา”  

คณุวฒุพิล ท้วมภมูงิาม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

กลุ่มงานโครงการผลิต ร�าลึกถึงช่วงเวลาที่ท�างาน 

บนแท่น

“ทกุคนจะมอีาทติย์สดุท้ายก่อนย้าย แต่จะรูส้กึ 

ว่าชีวิตไม่ค่อยสดใส เหมือนย้อนภาพความทรงจ�า 

ต้ังแต่วนัแรกทีเ่ราเพิง่มาถงึ มีทัง้ภาพเหตกุารณ์สนกุ 

เหตุการณ์เครียด ทั้งเรื่องงาน และการได้รู ้จัก 

คนมากมาย แต่ภาพเหล่านัน้ของเราจะไม่มอีกีแล้ว  

ขณะเดียวกันเราก็จะซึม ๆ เพราะจะจ�าได้หมด 

แทบทุกมุมของแท่น เราก็จะมองว่า มุมนี้วิวนี้ 

อีกหน่อยจะไม่ได้มาแล้ว มองจากสวนไปเห็น 

อีกแท่น Flare ตอนกลางคืนไฟสะท้อนลงไปบนน�้า 

กเ็ป็นววิทีส่วย อย่างผมชอบถ่ายรปู เอาขาตัง้กล้อง 

ไปถ่ายมุมนั้นมุมนี้ ก็ใจหายว่ามุมนี้จะไม่ได้มา 

อีกแล้ว กับน้อง ๆ ที่คุยกันเยอะ แซวกันเยอะ  

น้องก็อ�าเราเยอะแยะ เราอ�าเขาบ้าง มีเสียงหัวเราะ  

มีความทรงจ�าดี ๆ เยอะมาก ก็จะเหลือแต่ความ 

ทรงจ�าดี ๆ ตลอดไปครับ” คุณดิษฐพล เล่า
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ตอนนั้นแท ่นพัก
อาศัยยังไม่พร้อม 

ระบบทำานำา้จดืยงัไม่มี 
เราใช้วิธีนำานำ้าจืดจาก 

เรือ Supply มาเทียบและ 
ส่งเข้าไปในถัง ทำาอย่างนี้อยู่  
2 - 3 ปี เครือ่งทำานำา้จดืถงึมา  
ทุกวันเราจะเช็คระดับนำ้าจืด 
ถ้ารูว่้าใกล้จะขาด ทางทมีงาน
จะเตือนให้ใช้เท่าที่จำาเป็น

 คุณประทีป มหาสวัสด์ิ 
ผู้จัดการแท่นผลิตโครงการบงกชเหนือ





แม้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่แท ่นบงกช 
บางประเภทจะผ่านยคุสมยัมา 25 ปีแล้ว แต่ทีน่ีย่งัคง 
เป็น “โรงเรยีน” ของผูป้ฏิบติังานรุน่สูรุ่น่ คณุธนพงศ์  
อัตวาวุฒิชัย Production Superintendent หรือ 
หัวหน้าปฏิบัติการผลิต เล่าว่า “ผมได้เรียนรู้ว่า 
บงกชมีหลาย Generation มากครับ เริ่มตั้งแต่การ 
ใช้ระบบลม Pneumatic จากนั้นก็ระบบไฮดรอลิก  
Hydraulic หลังจากนั้นก็อัพเกรดเป็น PLC เป็น
ระบบไฟฟ้า คนท�างานที่ ปตท.สผ. จึงต้องมาที่
โรงเรียนบงกช เพราะจะเห็น Generation ทุกอย่าง 
ตัง้แต่สมยัเก่า และเรากจ็ะได้เรยีนรูจ้ากระบบเก่า ๆ 
เพื่อมาพัฒนาให้ดีขึ้น”

ตลอด 25 ปีที่ผ่านมา มีผู้ปฏิบัติงานแต่ละรุ่น 
สลับสับเปลี่ยนมาที่บงกช แต ่ละคนมีความ 
แตกต่างกันทั้งภูมิหลัง ลักษณะนิสัย และช่วงวัย  
“คนรุ่นแรก ๆ มาตรฐานการท�างานเขาจะสูงครับ  
เพราะเขาได้รับการสอนมาจากฝรั่ง ท�าให้เขาจะ 
เข้มงวดมาก” คณุธนพงศ์ ยกตวัอย่างเปรยีบเทยีบ 
คนสองวยั “ส่วนเดก็รุน่ใหม่จะค่อนข้างใจร้อน แต่ก ็
เรียนรู้อะไรได้เร็ว”

คุณธนพงศ์ เล่าว่า ทุกวันนี้เขาเองยังรู้สึกทึ่ง
ทั้งการออกแบบในยุคบุกเบิก และทึ่งกับการเรียนรู้
งานของรุ่นพี่ในยุคก่อนหน้า “สมัยบงกชขึ้นใหม่ ๆ 
พี่ ๆ เขาเล่าให้ฟังว่า ฝรั่งเขาค่อนข้างเข้มงวด และ
สไตล์การสอนงานเป็นแบบตะวันตกที่ต้องเรียนรู้ 

ส่งต่อสู่รุ่นใหม่
ด้วยตนเอง ต่างจากสมัยนี้ที่มาสอนงานกันตรง ๆ  

พี ่ๆ  ทีเ่ขาเก่งมาถงึทกุวนันีเ้พราะเขารูจ้กัไปขวนขวาย 

หาความรู้และฝึกทักษะของตัวเอง การท�างาน 

ในสมยัก่อนเลยยากกว่าสมยันี”้ คณุธนพงศ์ กล่าว

ขณะที่ คุณกนกพร สินธวารยัน วิศวกร 

กระบวนการผลิต เล่าว่า ตลอด 2 ปีที่บงกชคือ 

ช่วงเวลาแห่งการเรียนรู้ “ก่อนไปเราแทบไม่มีความรู้ 

อะไรเกีย่วกบับนแท่นเลย แต่กจ็ะมคีนสอน คอยให้ 

ความรู้ เป็นรุ่นพ่ีรุ่นน้องคอยส่งข้อมูลให้ อย่างเรา 

จะมองในมุมวิศวกรว่า ถ้าจะต้องไปออกแบบที่  

Plant อื่น ก็จะได้รู้ว่าต้องท�าแบบไหนถึงจะถูกต้อง  

เพราะออกแบบผิดมาแก้ทีหลังก็มีค ่าใช ้จ ่าย  

ออกแบบเยอะเกินไปตั้งแต่วันแรกก็แพง” 

นอกเหนอืจากการส่งต่อองค์ความรูแ้ล้ว รุน่พี่

ทีผ่่าน “โรงเรียนบงกช” มาก่อนยงัเน้นย�า้ถงึปณธิาน

ที่จะส่งต่อไปยังรุ ่นน้องทุก ๆ รุ ่น คุณวุฒิพล  

ท้วมภมูงิาม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่งาน 

โครงการผลติ กล่าวถงึคนทีจ่ะไปใช้ชวีติบนแท่นว่า  

“อย่างแรก สขุภาพต้องแขง็แรงตามข้อก�าหนด สอง

คุณต้องมี EP SPIRIT หรือจิตวิญญาณนักส�ารวจ

และผลิตปิโตรเลียม ซ่ึงเป็นค่านิยมองค์กรของ  

ปตท.สผ. และสาม เนื่องจากงานนี้เป็นงานหนัก  

คุณต้องไม่ย่อท้อ ต้องอดทน อย่างที่ส่ี มีอะไรต้อง 

พูดตรง ๆ อย่าอ้อมค้อม ผิดก็ว่าผิด ถูกก็ว่าถูก”

คนรุ่นแรก ๆ มาตรฐาน
การทำางานเขาจะสูงครับ  

เพราะเขาได ้รับการสอน 
มาจากฝรั่ง ทำาให้เขาจะเข้มงวด 

มาก ส่วนเด็กรุ ่นใหม่จะค่อนข้าง 
ใจร้อน แต่ก็เรียนรู้อะไรได้เร็ว

 คุณธนพงศ์ อัตวาวุฒิชัย 
หัวหน้าปฏิบัติการผลิต
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ขณะที ่คณุดษิฐพล สุทธิโอสถ รักษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

สายงานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม กล่าวว่า  

คนที่จะเติบโตเป็นผู้จัดการแท่น หรือ Field Manager ที่แหล่งบงกชในอนาคต  

นอกจากจะต้องเป็นคนที่มีภาวะความเป็นผู้น�าสูง จะต้องรับผิดชอบมากกว่า 

แค่ภารกิจของบริษัท “ไม่ใช่รับผิดชอบแค่หน้าที่ด้านกิจการบริษัทอย่างเดียว  

เพราะถ้าเปรียบบงกชเป็นโรงเรียน คนมาท�างานก็เหมือนกับพ่อแม่ส่งลูกมา 

เข้าโรงเรียน เราต้องดูแลชีวิตเขาให้ดี ทั้งในแง่การบริหารงาน ใส่ใจเนื้องาน 

ความรู้สึกตอนแรกที่ได้ 
เข้ามาทำางานที่นี่บอกได้ 

เลยว่าภูมิ ใจมาก ตอนนั้น 
ว่าภูมิ ใจแล้ว แต่ตอนนี้ภูมิ ใจ 

กว่าครับ เพราะเมื่อก่อนเราคิดแค่ว่า 
ทำาหน้าทีผ่ลติก๊าซฯ แต่ตอนนีรู้แ้ล้วว่า 
ส่ิงท่ีเราทำามันคือเส้นเลือดใหญ่ของ 
ประเทศ

 คุณอนุวัฒน์ อำ่าอุ่น 
 ช่างเทคนิคไฟฟ้าและเครื่องมือวัด

48



ในแต่ละวันว่าเขาบริหารความเสี่ยงได้ดีหรือเปล่า  

การพดูคยุในเชงิจติวทิยา ความเป็นอยูใ่ห้สามคัคกีนั  

แล้วคิดแบบถูกต้อง”

ส�าหรับทุกชีวิตบนแท่น นอกเหนือจากส�านึก 

เรื่องความปลอดภัย การรักษาบรรยากาศการอยู่ 

ร่วมกันคือหัวใจส�าคัญที่รุ่นพ่ีเน้นย�้าและส่งต่อให้ 

น้อง ๆ  “เขาอยากให้เราปรบัตัวเรือ่งความเป็นอยูค่รบั 

เพราะเราท�างานอยูท่ีน่ี ่3 อาทติย์ กลบับ้าน 3 อาทติย์  

เราไม่ได้ท�างานแบบพนักงานออฟฟิศทั่วไป แต่จะ 

เจอหน้ากันตลอด 24 ชั่วโมง” คุณอนุวัฒน์ เล่า

“ความรู้สึกตอนแรกที่ได้เข้ามาท�างานที่นี่ 

บอกได้เลยว่าภูมิใจมาก ตอนนั้นว่าภูมิใจแล้ว แต่ 

ตอนนี้ภูมิใจกว่าครับ เพราะเม่ือก่อนเราคิดแค่ว่า 

ท�าหน้าที่ผลิตก๊าซฯ แต่ตอนนี้รู้แล้วว่าสิ่งที่เราท�า 

มันคือเส้นเลือดใหญ่ของประเทศ” คุณอนุวัฒน์  

ทิ้งท้าย
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Chapter 3



อนาคต และความยั่งยืน
การเติบโต
The Sustainability:



ตลอดการด�าเนินงานมากว่า 2 ทศวรรษ  

ปตท.สผ. ไม่ได้เพียงแค่แสวงหาแหล่งพลังงานมา 

เพื่อความมั่นคงของประเทศไทย แต่ยังมุ ่งมั่น 

ยกระดับสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให ้

การด�าเนินธุรกิจมีความยั่งยืน

ตัง้แต่ พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา ปตท.สผ. ลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตสะสม

ผ่านการด�าเนินโครงการต่าง ๆ ได ้มากกว ่า 

1,000,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า จนถึง

ปัจจบุนั และยงัเดนิหน้าโครงการทีช่่วยให้การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกลดลงทุก ๆ ปี ตลอดการด�าเนิน 

โครงการต่าง ๆ ปตท.สผ. รับผิดชอบต่อสังคม 

มาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ด�าเนินนโยบายด้านความ

ปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

(SSHE) และแนวทางการบริหารจัดการสีเขียว 

(Green Practices Roadmap) เพื่อให้การจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

ระบบนิเวศใต้แท่น สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
แหล่งก๊าซฯ บงกชเป็นโรงเรียนต้นแบบที ่

ไม่เพยีงบ่มเพาะบคุลากรด้านปิโตรเลยีมจากรุน่สูรุ่น่  

แต่ยงัเป็นต้นแบบของการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 

ที่ดี และยังเป็นมาตรฐานที่สูงของการจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อมในการด�าเนินโครงการอื่น ๆ ทั้งใน

ป ัจจุบันและอนาคต โดยที่ผ ่านมามีการน�า 

เทคโนโลยใีหม่ ๆ  มาผสมผสานเพ่ือให้การด�าเนนิงาน 

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากที่สุด เช่น เทคโนโลยี 

Water Injection อัดน�้าโคลนที่ปนข้ึนมาระหว่าง

กระบวนการผลิตกลับลงไปยังหลุมลึกประมาณ 

1,000 - 2,000 เมตร แทนการปล่อยลงสู่ทะเล 

เทคนิคดังกล่าวได้รับการพัฒนาต่อเนื่องจนกระทั่ง 

ใน พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา สามารถควบคุมไม่ให้ 

มีการปล ่อยน�้ าจากกระบวนการผลิตออกสู ่ 

สิง่แวดล้อมได้ร้อยเปอร์เซน็ต์ นีค่อืตวัอย่างยนืยนัว่า  

การด�าเนินงานของ ปตท.สผ. ไม่ส่งผลกระทบต่อ 

ระบบนิเวศ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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คุณพลศักดิ์ อภิวัฒนลังการ ผู ้จัดการ

อาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการผลิตโครงการผลิต 

นอกชายฝั่งประเทศไทย กล่าวว่า “ปตท.สผ.  

มีมาตรฐานการด�าเนินการที่สูงมาก โดยเฉพาะที่ 

แท่นผลิตบงกช ท�าให้ปัจจุบันระบบนิเวศของทะเล 

บริเวณแท่นและรอบ ๆ ยังมีความอุดมสมบูรณ ์

สูงที่สุด”

หลักฐานความงดงามของระบบนิเวศใต้แท่น

คอืภาพสะท้อนของการอยูร่่วมกนัระหว่างโครงการ 

ผ ลิ ต ป ิ โ ต ร เ ลี ย ม กั บ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง 

ส่ิงแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน ยกตัวอย่างเช่น ที่ 

ใต้พื้นน�้าของแหล่งบงกชมีแขกคนส�าคัญอย่าง  

“ฉลามวาฬ” แวะเวียนมาเยี่ยมอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดทัง้ปี การพบฉลามวาฬเป็นดชันชีีว้ดัถงึความ 

หลากหลายทางชีวภาพ เนื่องจากอาหารของ 

ฉลามวาฬคือแพลงก์ตอนและสัตว์ทะเลขนาดเล็ก  

ท่ีบอบบางต่อมลพิษและสารเคมี ต่างจากส่วนอื่น 

ของท้องทะเลที่มีการพบฉลามวาฬได้ยากมาก  

คุณวฒุพิล ท้วมภมูงิาม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กลุ่มงานโครงการผลิต เล่าว่า “เราเจอฉลามวาฬ 

และโลมาบ่อย ที่แท่นจะมีปลาค่อนข้างชุม อย่าง 

ฉลามวาฬเห็นตั้งแต่ตัวเล็กจนถึงตัวใหญ่เลย”

นอกจากนัน้ โครงการศกึษาความหลากหลาย 

ทางชวีภาพบรเิวณใต้แท่นผลติยงัพบว่า ใต้แท่นผลติ 

ต่าง ๆ เป็นบ้านที่อุดมสมบูรณ์ของเหล่าสัตว์ทะเล  

เช่น ปลากล้วย ปลากะพงลาย ปลามง ปลาสลิด 

หินลายบั้ง และแมงกะพรุน เป็นต้น

ไม่เพียงแค่การอยู ่ร ่วมกับธรรมชาติ การ

ด�าเนินธุรกิจยังควบคู ่ ไปกับการสร ้างแหล ่ง

ทรัพยากรทางทะเลหรือฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ 

ของสิ่งแวดล้อมอยู ่ เสมอ เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน 

ตลอดไป
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กลางผืนน�้ากว้างใหญ่ ห่างไกลจากบ้านเกิด

และคนรัก เจ้าหน้าที่ของ ปตท.สผ. ยังคงแสวงหา

แหล่งพลังงานมาเพื่อประเทศไทย

นบัตัง้แต่บุกเบิกด้านองค์ความรูจ้ากผูร่้วมทนุ

ชาวตะวนัตก จนคนไทยเติบโตและเป็นผูด้�าเนนิการ 

ได้เอง ในที่สุดทุกวันนี้แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 

ได้เติบโตเป็นสถาบันด้านการส�ารวจและผลิต 

ปิโตรเลยีม และพร้อมทีจ่ะส่งต่อองค์ความรูน้ีใ้ห้กบั

ยุคใหม่แห่งการแสวงหาพลังงานอย่างเต็มความ

ภาคภูมิ “การพัฒนาแหล่งบงกชเป็นต้นแบบที่ 

น�าไปพัฒนาทั้งแหล่งอาทิตย์ในอ่าวไทย แหล่ง 

ซอติก้าที่เมียนมา และโครงการอื่น ๆ ที่เราเป็น 

ย่างก้าวสู่สากล
ผูด้�าเนนิการเอง นีถ่อืว่าเป็นก้าวส�าคญั อย่างเวลา 

ทีม่โีครงการใหม่ ๆ ต้องการบุคลากร เราก็จะส่งคน 

จากแหล่งบงกชออกไปท�า ขณะเดียวกันเราก็จะ 

ส่งคนใหม่เพื่อไปท�างานแทนในแหล่งบงกช ดังนั้น 

แหล่งบงกชก็จะเป็นเหมือนโรงเรียนต้นแบบ หรือ 

เป็นสถาบันให้พนักงาน ปตท.สผ. ได้เรียนรู้และ 

สั่งสมประสบการณ์เพื่อที่จะไปแสวงหาพลังงาน 

ข้างนอก” คุณวฒุพิล ท้วมภมูงิาม รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานโครงการผลิต เล่า

วันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2557 เป็นวันแรกที่ 

ก๊าซธรรมชาตจิากแหล่งซอตก้ิา กลางอ่าวเมาะตะมะ 

ประเทศเมียนมา เข้าสู่ระบบท่อส่งก๊าซฯ ของ ปตท.  
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และเพียง 2 วันก็เพิ่มระดับที่ 240 ล้านลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวันตามเงื่อนไขสัญญา นับเป็นย่างก้าวความ 

ส�าเร็จอีกขั้นของ ปตท.สผ. 

คุณพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร อธิบายว่า “แหล่งก๊าซฯ ซอติก้าเป็น

โครงการที่พูดได้เต็มปากว่าเราส�ารวจเอง พบเอง 

พัฒนาเอง ผลิตเองร้อยเปอร์เซ็นต์ แม้ขั้นตอนของ

การท�างานอาจมีชาวต่างชาติบ้าง แต่หัวหน้าทีม

และคนท�างานเป็นคนไทยทั้งหมด เราจึงกล้าพูด 

ได้ว่า เรามีศักยภาพในการพัฒนา”

แหล่งก๊าซธรรมชาติซอติก ้ามีขนาดพ้ืนที่ 

11,746 ตารางกิโลเมตร ค้นพบก๊าซธรรมชาติและ 

คอนเดนเสทเป็นหลัก เป็นโครงการผลิตก๊าซ 

ธรรมชาตินอกชายฝั่งที่ใหญ่ที่สุดของ ปตท.สผ. ที่

ด�าเนนิการเองในต่างประเทศ และเป็นภาพสะท้อน

ถึงองค์ความรู้ด้านการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม

โดยคนไทยทีส่ัง่สมมาตลอดกว่า 2 ทศวรรษ ซึง่เป็น

ผลผลิตจาก “แหล่งบงกช” ทั้งสิ้น

“ซอติก้าเหมือนแหล่งบงกชในรุ่นแรก ระบบ

ควบคุมการผลิตคล้าย ๆ กัน ไม่ค่อยซับซ้อน คนที่ 

ไปอยู่โน่นก็ไม่ถึงกับต้องเรียนรู้อะไรใหม่มากนัก  

ถ้าผ่านบงกชมาแล้ว ก็สามารถเริ่มท�างานได้เลย”  

คุณสหวิชช์ วรทรัพย์ รักษาการผู้ช่วยกรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวศิวกรรมและปฏบิตักิาร 

หลุมเจาะ อธิบาย

ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งซอติก้า ส่วนหนึ่ง 

น�ามาผลติกระแสไฟฟ้าให้กบัประเทศไทย โดยส่งมา 

ทางภาคตะวันตก และช่วยเสริมสร้างความมั่นคง 

ด้านพลังงานให้กบัประเทศไทย ทัง้ยงัเป็นแบบอย่าง 

ของความภาคภูมิใจว่า นับแต่นี้ไปคนไทยสามารถ 

ด�าเนินการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในที่ใด ๆ  

ในโลกนี้ได้ด ้วยตนเอง และยังสามารถส่งต่อ 

องค์ความรู้นีใ้ห้ผู้เรียนรู้ทีเ่พิง่เร่ิมบกุเบกิ เช่นเดยีวกบั 

ที ่ปตท.สผ. เคยได้เรยีนรูจ้ากผูร่้วมทนุในยคุบกุเบกิ

ของแหล่งบงกช และเป็นความยั่งยืนด้านพลังงาน

ผ่านมิตรภาพ

“ที่ เราภูมิใจยิ่งไปกว่านั้นคือ ทุกวันนี้ เรา 

ถ่ายทอดความรู้ด้านส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ให้แก่คนเมยีนมาเพือ่ให้เขาสามารถด�าเนนิการเองได้  

เราไม่ได้เป็นผู้รับอย่างเดียว แต่วันนี้เราเป็นผู้ให้ 

และได ้ท�าหน ้าที่ส ่งต ่อองค ์ความรู ้นั้นแล ้ว”  

คุณพงศธร อธิบาย

กลา่วได้ว่า ความส�าเรจ็ในวนันีค้อืผลของ 

ความมานะบากบัน่ การสัง่สมประสบการณ์ และ 

จิตวญิญาณอันแน่วแน่ของคนบงกชอย่างแท้จริง
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25 ปี บงกช 
แหล่งก๊าซธรรมชาติของคนไทย



นี่คือ 25 ปีของการเรียนรู้และฝึกฝน
 25 ปีของการเติบโตและส่งต่อ

ที่ได้หลอมรวมเรื่องราวและความทรงจ�า ตกผลึก 
เป็นจิตวิญญาณของชาวบงกช จากจุดเริ่มต้น 
ทีต้่องเรยีนรูจ้ากต่างชาติ มาสูค่วามสามารถทีท่�าได้ 
ด้วยมอืของคนไทย จากจดุเริม่ต้นทีเ่ราบุกเบิก มุง่มัน่ 
พฒันา ฝ่าฟันความยากล�าบาก สูว่นัทีเ่ตบิโต ขยาย 
กิ่งก้านสาขา จากจุดเริ่มต้นที่มุ่งหวังจะเป็นเพียง 
แหล่งพลงังานทีม่ัน่คงของชาต ิแต่ได้เตบิโตมาเป็น 
สถาบันแห ่งการเรียนรู ้ วิชาส�ารวจและผลิต 
ปิโตรเลียม สถาบันแห่งนี้ได้บ่มเพาะองค์ความรู ้
เฉพาะทางหลากหลาย และยังได้สร้างบุคลากร 
ที่มีคุณภาพด้านการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ให้กับประเทศอีกด้วย

สแกนเพื่อดู MV MADE IN BONGKOT

25 ปี บงกช 
แหล่งก๊าซธรรมชาติของคนไทย

ไม่ว่าจะเผชิญกับอุปสรรคใด ๆ ไม่ว่าจะต้อง 
ฝ่าฟันคล่ืน แดด ลมแรงแค่ไหน หรือต้องอดทน 
กับความห่างไกลจากครอบครัวและคนรัก ไม่เคย 
มีวันใดที่ เราย่อท้อ เราจะฝ่าฟันและเอาชนะ 
ทุกความท้าทายด้วยใจที่มุ ่งม่ันในการแสวงหา 
แหล่งพลังงาน เพื่อให้ทุกคนในชาติสุขสบาย

วันนี้เราขอให้ค�ามั่นสัญญาว่า เราจะยังคง 
สานต่อภารกิจอันยิ่งใหญ่ในการพัฒนา สั่งสม และ 
ส่งต่อองค์ความรู้ด้านการส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม  
สร ้างบุคลากรที่ มีคุณภาพ และพัฒนาแหล่ง 
ปิโตรเลียมของไทยให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อ
สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ

ของประวัติศาสตร์
กลางอ่าวไทย

นี่คือ 25 ปีของความมุ่งมั่น
25 ปีของความภาคภูมิ ใจ

25 ปี



ที่ตั้ง  อ่าวไทย นอกชายฝั่งจังหวัดสงขลา ประมาณ 200 กิโลเมตร

ขนาดพื้นที่โครงการ  3,824 ตารางกิโลเมตร

ผู้ร่วมทุน  บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) 66.6667% 

 บริษัทโททาล 33.3333% 

ผู้ด�าเนินการ  บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

ชนิดปิโตรเลียม  ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และน�้ามันดิบ

วันที่เริ่มการผลิต  15 กรกฎาคม 2536

โครงการบงกช

แหล่งบงกชได้รับการรับรองมาตรฐาน 
การจัดการสิ่งแวดล้อมสากล

ISO 14001  
และมาตรฐานการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

OHSAS 18001

ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งบงกช
สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ใช้ก๊าซของประเทศได้ถึงร้อยละ 20 
ด้วยอัตราการผลิตประมาณ 

900 ล้านลูกบาศก์ฟุต
ต่อวัน หรือประมาณ
ร้อยละ 30 ของ 
ปริมาณก๊าซฯ ที่ผลิตได้
ในประเทศ



แหล่งบงกชทำาให้เกิดเม็ดเงินลงทุน
ในธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม
ของไทยกว่า

230,000 ล้านบาท

ก๊าซธรรมชาติที่ผลิตได้แต่ละวัน
จากแหล่งบงกช
สามารถป้อนโรงไฟฟ้าขนาด 

800 เมกะวัตต์ ได้ถึง 6 โรง

สร้างรายได้ให้ประเทศไทยกว่า 

240,000 ล้านบาท 
ในรูปของค่าภาคหลวง ภาษี
และเงินสมทบต่าง ๆ

ตลอด 25 ปีที่ผ่านมา โครงการบงกช
สามารถเพิ่มอัตราการผลิต
ได้ต่อเนื่องจนสูงถึง 

6 เท่าของการผลิตแรกเริ่ม

ปัจจุบันแหล่งบงกชมีการจ้างงานกว่า 

600 ตำาแหน่งงาน
โดยตรง และกว่า 1,000 
ตำาแหน่งงานในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

มีการจ้างงานคนไทยเกือบ
ร้อยเปอร์เซ็นต์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
และสร้างศักยภาพของบุคลากรไทย 
รวมถึงเงินรายได้ที่จะหมุนเวียน
อยู่ในประเทศ



บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด 
(มหาชน)
555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์  
อาคารเอ ชั้นที่ 6, 19-36 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

www.pttep.com
www.facebook.com/pttepplc

พิมพ์ที่

บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ�ากัด 
(มหาชน)
376 ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพฯ 10170

โทร. 0-2422-9000 ต่อ 1337, 1338
โทรสาร 0-2422-9091



“เรื่องเล่าจาก
ห้องเรียน 
กลางอ่าวไทย” 25 ปี บงกช 

“เรื่องเล่าจากห้องเรียนกลางอ่าวไทย”

บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้นที่ 6, 19-36 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์: 66 (0) 2537-4000
โทรสาร: 66 (0) 2537-4444

www.pttep.com
www.facebook.com/pttepplc




